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A04A04 焦点焦点

“奉心托”，把“最柔软的群体”宠上天

改革扬帆，“甬”立潮头。站在“十五五”的新起点，进一步全面深化改革的号角正激荡在

四明大地。

为充分发挥宁波改革“试验田”作用，培育打造更多标志性成果，即日起，宁波市委改革

办、宁波晚报、甬派客户端联合推出“甬改先锋·探路先行”系列主题报道，聚焦全市各地各部

门涌现的创新改革案例，用生动笔触讲述改革故事，用深度视角提炼“宁波经验”。

教室里，桌椅少、软垫多，转角均做圆滑处理，单人床为低矮
平层款，安全防护落实到每个细节；教室外，户外专属活动区内
保教人员全程看护，随时关注每个孩子的状态，把细致照护融入
日常点滴……这是记者日前在奉化区凤麓幼儿园看到的。无论
是室内软装配置，还是课程体系设置，该园都参照《2-3岁幼儿
早期保教活动指引》落地执行，成为当地“奉心托”托育服务矩阵
破解“带娃难、托育贵”民生痛点的典型样本。

作为浙江省第一批托育教育一体化改革、第二批普惠托育基
本公共服务“双试点区”，奉化区聚焦打造“最柔软群体”托育高
地，实现托育服务全域覆盖、全龄可托、全程共育，成功构建起
“家门口”的优质普惠托育新样态。

随着三孩政策的实施与共
同富裕示范区建设推进，0-3
岁及以下孩子的托育服务逐
渐成为群众最紧迫的民生需
求之一。

2022年，奉化区率先出台
《关于推进奉化区托幼一体化
服务体系建设的实施意见》，建
立教育、卫健、财政等七部门联
席会议制度，全域协同构建多
层次、无死角的托育服务矩阵，

“全域延伸、就近可托”成为核
心建设目标。

“我们通过搭建区、镇、村
分层托育布局，打造‘1+12+
N’三级服务体系，实现托育教
育一体化幼儿园镇、街全覆盖，
全区幼儿园普惠托位占比达
99%。”奉化区教育局学前教育
科科长董春丽介绍，4年来，该
区“15分钟托育圈”已全面成
型，群众就近能托、普惠可托的
需求得到充分满足。

与此同时，适托化改造、存
量资源盘活工作也在紧锣密鼓
推进。

在凤麓幼儿园，桌椅、洗手
台、床铺均为适配2-3岁幼儿

身高的“低阶”定制款，卫生间
配备蹲坑和儿童小马桶，盥洗
室洗手台出水口还做了萌宠造
型的延长设计，适配幼儿使用
习惯。

凤麓幼儿园教育集团党支
部书记蓝燕燕介绍，改造后的
托班教室不单设阅读、科学、美
术等独立区，而是按“宜精不宜
多、重融合轻分割”原则，设图
书角、感官操作区、娃娃家、大
运动区等3个-5个综合区，把
阅读、科学、美术融入游戏生
活，贴合幼儿年龄特点和生活、
运动能力。

目前，该区通过实施“蜂窝
式托育设施提质工程”，打造感
官认知、拼搭创想等多功能融
合空间，15家公办园完成“适
托化”改造，全区幼儿园可提供
托位2000余个，其中公办托位
占比超过70%。

此外，该区首创“小龄化”
托位供给机制，推动托育教育
一体化改革向更低龄段延伸，
两家公办园进行1-2岁婴幼儿
托育服务试点，实现“低龄段可
托”，托育服务有效扩面。

调研发现，此前0-3岁与3-
6岁的幼儿分段管理、标准分立，
普遍存在课程衔接“重启式”“错
位式”问题，90%以上的教师对
2-3岁幼儿“感官探索、重复操
作、模仿体验”的学习特点缺乏系
统认知。

“在基本实现‘有班托’以后，
家长的核心需求已经转向‘托得
好’。”董春丽介绍，在寻找托育服
务升级的突破点上，该区将重点
放在了区域特色托育课程体系建
设上。

这一课程体系的“领头人”张
惠芳，曾任奉化区学前教育教研
员。她表示，国家发布的《3-6岁
儿童学习与发展指南》更侧重孩子
认知能力培养，而2-3岁幼儿更
需要注重社会性融入，这就要求
对活动形式及目标进行“浅化”，
使其更符合低龄幼儿年龄特点。

经过为期两年的集体研讨
与实践，当地最终编制完成全省
首创的《2-3岁幼儿早期保教活

动指引》，包含教育理念、活动原
则、内容维度、目标体系等7个
篇章。

从此，奉化托育教师开展工
作有了标准化的参考“指南”。

在此基础上，该区打造城区
与乡镇幼教集团双向联盟，开发
节气食育、四季生活体验等“生活
化游戏+社会化适应”双轨融合
课程：

中园幼儿园开展“花花草草
来探春”主题活动时，将“植物染”
特色课程融入其中，小朋友不仅
认识了植物，也锻炼了精细动作
和审美能力；金海幼儿园打造“花
草园”“百草廊”等医育融合环境，
实施“国医育国娃”特色项目，为
家庭提供中医儿科专家讲座、问
诊及节气食谱推荐等普惠服务。

这套包含标准化指引、特色
化课程、科学化干预模型的托育
服务体系，贯通医、保、教、养全链
条，形成了可复制、可推广的县域
托育教育一体化改革样板。

当地开展的师资专项调研显
示：托育教师中超过70%为幼教
转岗，超过 60%的转岗教师将

“2-3岁幼儿行为理解与回应”列
为最迫切想要提升的能力。

“多数教师缺乏专业支撑，只
能‘摸着石头过河’，依赖个人直
觉回应儿童需求。”董春丽介绍，
探索建立全周期托幼一体化人才
培育体系，提高师资队伍规范化、
专业化水平，成为当地托育教育
一体化改革的核心共识。

2024 年，奉化区打造了省
内唯一一个区域中高职一体化

“婴幼儿托育”专业，形成“本土
培育、定向输送”的可持续人才
供给体系。

“从幼儿保育专业到婴幼儿托
育专业，是从教育大类到医药卫生
的跨界转型。”奉化区职业教育中
心学校幼教艺术部教师邬斌娜介
绍，托育专业更关注婴幼儿的生理
心理发展、生活照料、辅食制作、抚
触按摩、卫生保健等实操内容。

据了解，当地严格规范托班教
师准入制度，教师资格证和育婴师
资格证“双证”持证率达100%。

同时，组建儿童教育、卫生保
健、保育人员“三员”队伍，建立

“岗前培训+年度复训+专题研
修”三级培训体系。

当地还整合11家医共体优

质资源，组建由主任医师、中医医
师、资深教师构成的医育融合专
家库，下沉园所开展膳食定制、特
殊幼儿干预等指导。截至目前，
专家累计入园开展专项指导、个
案帮扶1200余人次，累计培训保
育员、保健医生200人并全部持
证上岗。

“‘最柔软的群体’需要最用
心的守护。”董春丽说，下一步，奉
化区将进一步扩大小龄化托位供
给，丰富医育融合服务内涵，力争
让更多家庭享受到“送得放心、托
得安心”的优质普惠托育服务。

记者 马涛
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全链条培育建强师资队伍

授课现场。

奉化凤麓幼儿园户外活动场地奉化凤麓幼儿园户外活动场地。。


