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故事的起点是2008年的哈
尔滨工业大学实验室。那一年，
高会军教授团队立项攻关高速高
精度贴片机，彼时国内高端市场
全依赖进口，核心技术、关键零部
件、工艺参数全部被封锁在专利
墙后。

于兴虎就是在这时加入团队
的——这位后来的宁波智能装备
研究院（下称宁智院）院长、亦唐
科技董事长兼总经理，当时刚跨
界到工科，在哈工大攻读控制科
学与工程博士。

“别人不卖的，我们得自己
做；别人不教的，我们得自己试。”
多年后，他这样回忆那段日子。

团队从拆解国外设备起步，
但很快发现核心技术藏在代码和
材料科学里，拆解不出来，只能靠
自己一点点磨。

这一磨就是10年。2016年，
工程样机终于研制成功，国产替
代的技术可行性首次得到验证。
但于兴虎清楚，从“实验室能用”

到“产线上好用”还有一道更难的
坎——量产。造出一台样机不
难，造出1000台性能一致的设备
才是真正的挑战。

2018年，他响应导师号召南
下宁波镇海，创立宁波智能装备
研究院，定位从一开始就不是只
发论文的“象牙塔”，而是打通“技
术研发—中试验证—量产落地”
全链条的产业平台。

这条路走通了。宁智院先后
获评国家级专精特新“小巨人”、
国家重点“小巨人”，入选浙江省
创新企业500强，斩获德国纽伦
堡国际发明展金奖、国家技术发
明奖二等奖、中国自动化学会科
技进步特等奖、第25届中国专利
金奖。

2022年12月，亦唐智能科技
正式孵化成立，“研究院做技术储
备，亦唐做产品和市场”的双轮模
式跑通。于兴虎将“不可能”变成
了“可能”，也完成了从科研人员
到“于厂长”的身份转变。

“微米”之间

中国造
9 月初，刚刚落幕的

第二十一届中博会上，宁
波亦唐智能科技有限公
司（以下简称亦唐科技）
的展位一连三日人头攒
动，一台双臂 20 头高速
高精度贴片机吸引了不
少客商的目光。

这台“庞然大物”经
调试后能以每秒约30点
的贴装速度起落，米粒大
小的芯片被精准放到电
路板预定位置，偏移量不
超过一根头发丝直径的
三分之一。

一位来自东南亚的
采购商在展位前站了很
久，最后转向销售人员问
了一个问题：“多少钱？
多久能交货？”而这个问
题，放在 5年前，几乎不
会有人向一家中国企业
提出。

高速高精度贴片机
被称为高端电子制造的
“工业心脏”，过去 40年
始终被国外企业垄断。
但如今，宁波智能装备研
究院孵化的亦唐智能科
技，用 18 年把国产贴片
机做到全球一线水平，成
为国内出货量最大的高
端贴片机制造企业之一。

它的故事，更是中国
高端装备从“受制于人”
到“自主可控”的典型样
本。

3 从一棵树到一片林

但在于兴虎看来，一家企业的成功
算不上真正的突破。“唯有整个产业链
的崛起，才是中国智造的真正胜利。”

为此，亦唐科技启动“精工林海”
战略：上游通过“逆向定义”模式与本
土厂商联合开发核心零部件，国产化
率从2018年的30%提升至2025年的
85%，成本下降40%，带动十几家本
土供应商成长；下游针对军工和民营
不同需求推出差异化产品，让更多企
业用得起高端装备。

“我们要做产业的水和土壤，而
不只是一棵大树。”于兴虎表示，亦唐
科技已布局消费电子、医疗电子、新
能源、电力工控、汽车半导体等七大
赛道。

2025年，湖州亦唐半导体装备有
限公司落成，2026年成都亦唐半导体
科技有限公司落子成都简阳，预计今
年下半年投产，产业版图加速扩张。

据悉，该公司产品出口占比20%
至 30%，已进入越南、泰国、马来西
亚、俄罗斯及欧洲市场。

“今年以来，我们带着真机跑了
15场展会，最深的感受是市场风向真
的变了——几年前客户问国产机能
不能用，现在谈的是产线怎么规划、
多久能交付、售后怎么保障。”于兴虎
说，国产贴片机已经过了证明自己的
阶段，接下来拼的是细分场景适配能
力、交付速度和服务体系。

资本市场也给出了回应：今年5
月，亦唐科技刚刚完成数亿元的B++
轮融资，C轮融资正稳步进行中，并先
后入选毕马威中国长三角高端装备
新质领袖榜单、创业邦100未来“独角
兽”榜单。

18年铸剑，亦唐科技让中国高端
电子制造拥有了自主的“工业心
脏”。但于兴虎的目光早已超越“替
代”二字，下一代产品将锚定人形机
器人、高端芯片封装等前沿领域，团
队同步攻关“微组装”和多模态感知
技术，为“机器人的大脑”提供最精密
的制造母机。

中博会的最后一天，那位东南亚
采购商签下了意向订单——过去，他
只用日本设备；现在，“中国机器的精
度和速度已经足够，价格和服务更有
吸引力”。那个曾被封锁的“工业心
脏”，如今正有力跳动在全球电子制
造的脉搏中。

“真正的国之重器，既要深深扎
根中国土壤，亦要勇敢拥抱全球市
场。”于兴虎说。 记者 施文
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高端贴片机的核心难题，是
在“快”与“准”之间找平衡——
贴装头每秒起落近 30 次，米粒
大的芯片必须落在指定焊位，芯
片偏移一根引脚，整块电路板就
会报废。

为此，于兴虎团队用18年时
间啃下了4块“硬骨头”：

机身要稳，通过结构优化和
动力学建模，让高速运动的设备
像太极拳高手一样“卸力”而非硬
抗，振动抑制达纳米级；

眼睛要尖，自主研发的视觉
系统在元件飞行途中连续抓拍、
实时定位，柔性板、异型板同样应
对自如，良率稳定在99.9%以上；

手脚要齐，X、Y、Z、R四轴高
速运动中实现纳米级同步，“老司
机”式前馈预判把误差消除在发
生之前，定位精度±25微米；

脑子要活，软件根据产品自
动规划最优贴装路径，军工客
户锁定参数保稳定，民营客户
一 键 切 换 快 换 线 ，效 率 提 升
15%至20%。

这些技术沉淀为100余项国
家发明专利和100余篇国际学术

论文，2025年高会军教授团队牵
头、宁智院参与的“多模态混合视
觉伺服控制技术与应用”斩获国
家技术发明奖二等奖。

技术突破最终要接受市场检
验：ESM系列贴片机最高贴装速
度达每小时10.2万点，精度±25
微米，综合性能跻身全球一线，价
格仅为进口设备六成；2025年发
布的ISM-S5系列直接对标国际
第一梯队，2026年进行小批量量
产，产品矩阵也从“单机设备”向

“整线集成”延伸。
销量是最硬的指标——亦唐

科技近两年的销量基本翻倍增
长，在 2025 年 NEPCON ASIA
单展就斩获近百台订单，其客户
覆盖多个航天、军工单位及嘉立
创、大族激光等民营头部企业。

“过去客户问能不能用，现在
问多久能交货。”于兴虎说。从

“能用”到“好用”的跨越背后，是
海外垄断格局的松动：近两年，国
际供应链变动，海外品牌交付周
期拉长，在华业务收缩，国产替代
窗口骤然打开，而亦唐恰好站在
了窗口最中央。

把“不可能”变成“可能”

在微米间与国际巨头“掰手腕”2

于兴虎在产线调试设备于兴虎在产线调试设备
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