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10 月 31 日下午，余姚大剧
院。

身着白色衬衫、外搭藏青色
马甲，著名财经作家吴晓波回到
家乡宁波。走上讲台时，掌声从
四面涌来。

作为 2026 阳明心学大会的
重头戏，中天阁论道·吴晓波专
场活动以“从阳明心学到当代中
国”为题，把阳明思想融入一堂
经济课。

讲台下，不少听众是宁波企
业家。对他们而言，阳明心学不

是书斋里的概念，而是企业发展
中可感可用的思想资源，能帮助
解答许多发展困惑。

吴晓波认为，宁波企业家创
业 时 ， 未 必 人 人 都 知 道 王 阳
明 ， 但 阳 明 思 想 中 务 实 、 理
性、知行合一的精神，早已渗
入这片土地的基因和细胞，与
甬企实践相融相通，沉淀为区域
的商业精神。

也正因如此，当天的话题虽
从心学出发，落点却在企业家面
临的现实中。

产业在变，技术在变，焦虑
真实存在。面对“调整什么，坚

守什么”的提问，吴晓波没有给出
简单的赛道答案，而是把目光拉回
内心。

“ 企 业 干 了 几 十 年 ， 积 累 深
厚，首先要认清自己凭什么走到今
天。同时，要把世界交给年轻人，
变革的主力也应是年轻人。”吴晓
波说，在坚守主业中寻找增量，关
键还是“回到自己内心，自己打算
怎么做好这个企业”。

第一步是“知”，企业家要走
出去，去看见。“AI 时代来了，智
能体有没有用？那么多智能机器
人，到底能在生产线的哪个环节起
作 用 ？” 吴 晓 波 表 示 ， 企 业 家 应

“日日取之，月月求之”。
第二步是“行”，把知道的东

西放进企业经营中。吴晓波直言，
这一步最大的挑战往往在决策者自
身——老一辈企业家经验丰富，但
面对技术变革，思维和判断未必跟
得上时代。

“要让年轻人成为企业变革的
主力军。长辈和下一代共同完成认
知迭代，才能共同向前，打开新的
发展格局。”他说。

如今，许多人对未来发展感到
迷茫，学习研究阳明心学究竟能为
大家带来什么？吴晓波的回答很克
制：它不是立竿见影的答案，而更
像一种长期浸润。

他坦言，阳明心学体系精微，
真正理解并不容易，推广起来也有
很大难度。正因如此，在他看来，
最 重 要 的 是 “ 种 个 种 子 ”， 年 年
讲、年年做，种进参加过活动的人
心里。

对宁波而言，阳明文化进社
区、进企业、进学校，正是这样
一 个 潜 移 默 化 、 久 久 为 功 的 过
程。不必追求立竿见影，而是让

“ 心 即 理 ”“ 知 行 合 一 ” 这 些 道
理，慢慢走进企业家和普通人心
里。

“或许在未来的某个时刻，有
人会想起心即理、知行合一，有人
会去翻翻 《传习录》。阳明思想或
许就在关键抉择时刻，悄悄发挥作
用。”吴晓波说。

活动尾声，吴晓波把一句常用
来勉励自己的话送给大家：“努力
到无能为力再使一把力，下定决心
过好每一天。”

话音落下，掌声再次响起。种
子已经种下，静待发芽。

阳明心学不是答案，是“种个种子”
吴晓波给企业上了一堂“阳明心学经济课”

记者 顾佳诚 王佳辉 沈天舟

2026 阳明心学大会昨日在
宁波余姚举行，作为大会重要分
论坛，“阳明心学与商道实践”
研讨会昨日上午率先举办。来自
全国各地的企业家代表、学术专
家和阳明心学爱好者齐聚阳明故
里，围绕“四民异业而同道”的
当代实践，共探心学智慧赋能实
业发展的时代路径。

研讨会设置主旨演讲、圆桌
对话、成果发布三大板块。主旨
演讲重在回答一个实践之问：阳
明心学如何从思想资源转化为企
业经营的价值标尺。

中德集团董事长、山西当代
晋商文化研究院院长程田青从晋
商传统出发，谈“信义为本、利
以义制”与阳明“致良知”的同
频共振；宁波舜韵电子有限公司

董事长、浙江健九鹤集团董事长
姚国祥从阳明故里本土企业家的
视角，谈实业反哺乡土、共富就
是良知的实践；浙江工商大学浙
商研究院院长、浙江省伦理学会
会长陈寿灿则从“四民异业而同
道”出发，为新时代浙商商道伦
理搭起学术框架。不同地域、不
同赛道的企业家与学者，虽切口
各异，却不约而同地把心学从书
斋拉回经营一线，让良知从理念
走向经营日常，成为企业家日用
而不觉的价值参照。

茶歇间隙，不少企业家仍在
交谈。颐高集团董事长、杭州宁
波商会会长翁南道一开口，就把
人 拉 进 杭 州 与 宁 波 的 “ 双 城
记”。他是余姚人，经商 34 年，
如今仍坚守在杭州文三街。相比
坚守本身，他更愿意谈杭州与宁
波两种气质的互补：杭州讲未

来，快速拥抱新兴产业；宁波很务
实，企业讲究传帮带，有困难大家
一起帮，两种文化要结合。

在他看来，甬商正面临前所未
有的机遇和挑战。一方面，像余姚
人王兴兴这样的青年企业家，在
AI、 具 身 智 能 等 领 域 大 胆 探 索 ，
让人看到新一代的锐气；另一方
面，传统浙商面临行业转型难题，
一批企业家仍在寻找新路。

“越是在这样的换赛道、穿越
周期之时，越需要阳明心学所讲的
那颗强大内心。”翁南道说。他表
示，重读王阳明，读到的正是穿越
周期最需要的强大内心，宁波传统
企业在新浪潮下如何变革求新，答
案也许就藏在这份既结实敦厚、又
敢于迭代的底气里。

晋中农高区神达农业全产业链
品牌运营有限公司董事长刘敏是第
一次来余姚，来到阳明故里，他被

这里浓厚的阳明文化氛围触动。
他做农业，深知农业靠天、靠

时间，周期长、见效慢，整个过程
非常艰难，需要耐得住寂寞，更要
有承担风险的责任与担当。这次来
到余姚，他有一个明确的想法：一
定要让晋商和浙商联动，学习阳明
心学精神，发展农业产业链。“在
家看世界，家就是你的世界；走出
去看世界，世界就是你的家。”在
刘敏看来，晋商与浙商地域不同、
人文有差异，但共同之处在于诚信
和良知，以良知之心去做任何事
情，都能走得长久。

研讨会现场发布了《2026 阳明
心学·新时代商道践行余姚倡议》，
倡导广大经营者守良知立身、重诚
信立业、善创新兴业、怀济世立心，
以义利并举的姿态走长期可持续的
经营之路，将本次论坛的思想共识
转化为面向全行业的行动指引。

穿越周期，企业家为何重读王阳明
晋商浙商余姚对话，共探良知商道

本报讯（记者沈天舟 顾佳
诚 王佳辉） 昨 天 下 午 ， 在
2026 宁波 （余姚） 阳明心学大
会上，浙江省文化研究工程 《王

阳明大辞典》 主要成果发布。这
部辞典由浙江省社会科学院哲学
所研究员吴光教授领衔主编，历
时八年，涵盖王阳明生平事迹、

思想综述、范畴命题等内容，收录
词目约 1800 条，总字数逾百万字。

吴光在接受采访时表示，《王阳
明大辞典》的编纂，得到海内外学界的

大力支持，“各地学者花费大量心血，
就是要为阳明学研究立下一部可信可
查的学术底本。”八年编纂，一遍遍校
订词目，用的正是“事上磨”的笨功夫。

八年“磨”出一部可信可查阳明学“学术底本”
省文化研究工程《王阳明大辞典》主要成果在甬发布

聚焦2026阳明心学大会

演讲现场。 （王佳辉 摄）

记 者 林昱辰 卢昕炎
通讯员 肖 悦 方 宁

“有了这张卡，一个合同期
跑 下 来 ， 至 少 能 省 100 美 元 。”
站在北仑自贸大厦的船员服务阵
地里，“地中海赞比西二号”轮
的船长左欣刚语气轻松。前天，
他和另外 25 名海员一起，领到
了宁波银行新推出的海员薪酬专
属本外币通用卡。

过去，海员工资从境外代
发、跨境划转再到国内结汇，链
条长、中转环节多，每一步都可
能产生扣费，最终到手薪资存在
损耗。

左欣刚常年跑国际航线，工
资由地中海航运从塞浦路斯汇
出。他算了一笔账：以往跨境收
薪，单笔就会被中间行扣除约
11 美元手续费，收款行还要再
扣 5 美元至 8 美元。船员按月领
取薪资，一个长达八九个月的合
同期下来，光手续费就要被扣近
100 美元。

转机来自宁波海事局搭建
的海事金融服务平台。平台搭

建的初衷，是为航运企业、金融
机构建立常态化对接渠道。今年 8
月 ， 地 中 海 航 运 船 舶 管 理 （宁
波） 有限公司通过该平台对接宁
波银行，海员跨境发薪的手续费
痛点被摆上台面。

事实上，近年来国家外汇管
理局已推出多项政策，推动涉外
员工薪酬用汇便利化。依托政策支
持，宁波银行定制专属金融方案，
为海员提供便利化薪酬结汇业务，
一次性汇总审核，海员无需逐笔提
交重复性材料，并打通跨境资金划
转全链路，减免中转手续费，保障
海员工资足额到账。

这张专属卡带来的好处远不
止于此。远洋航行期间，海员常
有 薪 酬 结 汇 后 汇 给 家 人 的 需 求 ，
以往操作流程多有不便，现在银
行会根据薪酬发放情况核定专项
结汇额度，不会占用个人年度便
利化额度，海员通过手机银行即
可一键办理。

宁波银行北仑支行副行长史丛
辉介绍，持卡海员在境外港口休整
或是回国休假期间，还可享受宁波
银行“美好生活”平台权益，覆盖
出行、住宿、餐饮、购物等场景。

“海员是支撑全球供应链的重
要力量，我们以薪酬发放为切入
点，架起航运企业、船员和金融机
构之间的桥梁。”宁波北仑海事处
海事监管科科长彭细斌说。

告别汇兑“过路费”
宁波给海员
配了张跨境发薪专属卡

本报讯（记者龚旭琪 通讯
员覃丽凤） 昨天，中甲联赛第
29 轮 ， 南 海 体 育 中 心 体 育 场 ，
客场作战的宁波 FC （宁波职业
足球俱乐部） 火力全开，凭借姚
棣然、莱昂纳多和托莫维奇的进
球，以 4􀏑1 战胜佛山南狮，提前
一轮完成保级任务。

比赛开始后，宁波 FC 迅速
进入状态。第 14 分钟，莱昂纳
多在左路送出一记挑传，姚棣然
在门前迎球抽射，佛山南狮门将
高煜钦扑救出现失误，皮球滚入
球门，1􀏑0，宁波 FC 率先打破僵
局。

第 29 分钟，球队在左路掷
出界外球，莱昂纳多得球后转身
凌空抽射，皮球直奔球门，打出
一记精彩的世界波，2􀏑0，这记
进球让宁波 FC 在客场掌握了比

赛主动权。
不过，佛山南狮并未轻易放

弃。上半场临近结束，佛山南狮球
员钟梓沁补射得手，将比分追至
1􀏑2。

易边再战，宁波 FC 通过人员
调整继续加强进攻。第 69 分钟，
替补登场的庞开元在禁区内小角度
起脚攻门，佛山南狮门将将球扑
出，莱昂纳多及时跟进补射破门，
将比分改写为 3􀏑1。

第 82 分钟，替补登场的托莫
维奇在前场左侧得球后内切，随
后 起 脚 远 射 ， 皮 球 贴 地 钻 入 球
门，4􀏑1，宁波 FC 彻底锁定胜局。

拿下这场胜利后，宁波 FC 的
联 赛 积 分 达 到 34 分 。 11 月 7 日 ，
宁波 FC 将在慈溪体育中心体育场
迎战定南赣联，迎来本赛季中甲联
赛的最后一场比赛。

客场战胜佛山南狮

宁波FC提前保级

本报讯 （记者俞家嘉）“水
母是海洋生态的晴雨表。”前天
上午，2026 世界水母日暨宁波
首届海洋文化周在宁波海洋世界
启动。现场，由宁波海洋世界水
母研究院院长胡志杰与自然资源
部第三海洋研究所工作人员联手
发现的钵水母新物种——“鱼人
叶硝水母”正式对外发布。

2018 年，胡志杰及其团队
在位于象山的宁波市海洋渔业科
技创新基地开展采样行动，发
现其中有水母的“胚胎”——
水螅体。研究团队将样本分离
纯化后得到水螅体，在实验室
开 展 长 达 4 年 的 保 种 培 育 。 通
过精细调控水温、盐度等环境
参数，团队最终成功将水螅体繁
育为水母。

胡志杰告诉记者，“鱼人叶硝
水母”的最大特点是，在碟状体
时，伞体边缘有一圈蓝色的环，发
育至幼体阶段后，蓝环彻底消失，
水母通体呈乳白色。

值得一提的是，水母宫是宁波
海洋世界水母研究院的对外科普展
示窗口，馆内绝大多数水母来自研
究院自主繁育。依托 2017 年成立
的水母研究院，宁波海洋世界构建
起“科研—繁育—展示—科普”一体
化链条，是华东地区重要的水母保
育与科普基地。

据介绍，本次海洋文化周还将
推出三大常态化公益科普项目：开
展百场海洋生态主题讲座、打造体
系化水母研学课程、开展水母治愈
公益活动，让海洋保护知识触达更
多群体。

钵水母新物种

“鱼人叶硝水母”宁波揭晓

鱼人叶硝水母。 （俞家嘉 摄）

记者 谢舒奕

昨天，2026 阳明心学大会在
宁波余姚开幕，主题是“守正致良
知 知行润九州”。会场里，大家
反复提到一个名字：王阳明。

王阳明，地道的余姚人：出生
在这里，童年在这里，一生戎马倥
偬，又一次次回到这里。

第一次会试落第，他回到家
乡，在龙泉寺和同乡结诗社唱和。

正德八年，他带着弟子游四
明山，在梁弄白水冲看瀑布，写下
两首《四明观白水》。

正德十六年，他回余姚省亲
祭祖，弟子钱德洪带着七十多位
同门，把他请上龙泉山腰的中天
阁。

从嘉靖四年起，他定下每月
初一、初八、十五、廿三在中天阁
开讲，一讲就是两三年，还亲手写

下学规《中天阁勉诸生》。
他讲的东西，后来凝成四

个字，今天几乎人人都挂在嘴
边 —— 知 行 合 一 。 用 大 白 话
讲：想明白了就去做，别光说
不练。

还有一个词叫“致良知”：遇
事先别急着算计，问问自己心里
那杆秤，在事上磨炼。

五百多年过去，阳明先生非但
没走远，反而“住”进了这座城的日
常。阳明故里余姚有阳明路，拐个
弯是新建路——“新建”二字，取自
皇帝封他的爵位“新建伯”，一条路
名就是一部微型传记。

教 育 领 域 处 处 有 他 。余 姚
122 所中小学，以“阳明”命名的
就有12所；今年9月开学第一课，
主题就叫《走近王阳明，做“知行
合一”的新时代好少年》，全省
4800多所中小学同步收看。

商界也认他，作为民营企业汇
集的全国百强县，余姚有 400 多家
企业打着“阳明号”。

想逛？阳明古镇里，越剧、姚剧
同台演绎王阳明；中天阁有“阳明心
雅集”；龙泉山下的心学路线，还入
选了全国文化遗产旅游百强案例。

要是想认真“拜访”他，早在
2024年 10月，余姚就已发布阳明文
化“十大史迹地”，替大家画好了一
张寻访地图——

秘图遗泽——王氏先祖迁居秘
图山北，是阳明一脉在姚江的起点；

瑞云送子——王阳明出生在瑞
云楼，王阳明故居现为全国重点文
物保护单位；

龙泉唱和——龙泉寺，他落第
回乡结诗社的地方；

绝顶祭忠——龙泉山顶，“祭忠
台”三个字出自他的手笔；

四明传道——他在四明山为弟

子黄骥题“家传词翰”，门额至今还
在；

白水观瀑——梁弄白水冲瀑
布，正德八年他赋诗两首的地方；

龙潭探源——他和弟子徐爱、
汪克章历尽艰辛走到龙潭；

龙溪祖居——达溪，他亲自改
名“龙溪”，村里还存着王氏宗祠与
族谱；

中天讲学——龙泉山腰的中天
阁，省级文保单位，他讲学三年的讲
堂；

姚江望族——泗门状元楼，其
父王华和同乡谢迁先后中状元，两
家还是姻亲。

十个名字串起来，正好是阳明先
生从出生、成长、交游到讲学的一生。

对我们普通人来说，他从来不是
什么遥远的圣人——他就在姚江边、
龙泉山上、瑞云楼里，在每一条叫“阳
明”的路上，等着和你打个照面。

在宁波，如何“遇见”王阳明？


