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蔡荣根：
把改革创新，写进宁大的下一个40年

人 物 名 片

蔡荣根，理论物理学家，中国科
学院院士，现任宁波大学校长、党委
副书记。主要从事引力性质、黑洞物
理、宇宙学和引力波物理等方面的研
究。曾获国家自然科学奖二等奖、何
梁何利基金科学与技术进步奖 （物理
学奖） 等。

■摆在宁大面前的问题，不是要不
要为地方服务，而是如何更好、更
精准地为地方服务

■高校开什么课、推什么专业，评价
的出发点是服务于国家战略、服
务于社会需求

■坚持“实事求是、经世致用”的校
训，以学生成长为中心，把“会读
书的人”培养成“会创造的人”

核 心 观 点

记者：今年是宁波大学建校 40
周年，也是三校合并 30周年。作为
宁大现任校长，在您看来，宁大是
一所怎样的大学？如何看待大学和
城市之间的关系？

蔡荣根：宁波大学是一所在改
革 开 放 中 诞 生 、 在 开 放 包 容 中 成
长、在服务国家战略和地方经济社
会 发 展 中 壮 大 起 来 的 大 学 。 40 年
前，包玉刚先生捐资兴学，邓小平
同志亲笔题写校名，海内外“宁波
帮”人士和社会各界倾力支持，宁
波从此有了自己的综合性大学。经
过一代代宁大人的接续奋斗，学校
实 现 了 从 地 方 高 校 到 国 家 “ 双 一
流”建设高校的历史性跨越。

在我看来，一座城市孕育一所
大学，一所大学服务一座城市，这
是“双向赋能”的关系。宁大建校
的初心和使命，就是服务国家战略
和区域经济社会发展，而大学的精
神，总是与所在城市的品格相互滋

养。
宁波，向海而生、因港而兴。

这里有“书藏古今”的文化积淀，
也有“知行合一”的思想传统；有
通江达海的开放胸襟，也有务实创
新的实业精神。宁波人敢闯敢试，
把道路伸向海洋，把事业做到世界，
也始终心系桑梓、胸怀家国。开放、务
实、创新、担当，既是这座城市鲜明的
精神气质，也早已融入宁波大学的精
神血脉。

我认为，在各级党委、政府的关
心支持和真金白银的有力保障下，在
宁波强劲的产业基础支撑和崇文重
教的城市氛围影响下，宁波大学，没
有理由办不好！

过去五年间，宁大交出了不错
的答卷。第二轮建设期，力学继续
入选“双一流”建设学科，工程学
率先实现 ESI 全球前 1‰的突破，水
产学科在第五轮学科评估中进入国
内一流行列，博士点由 6 个增加到
14 个 ； 新 增 省 部 级 科 技 类 平 台 16

个、社科类平台 2 个。特别值得一
提的是，我们获得了国家科技进步
奖 一 等 奖 、 国 家 技 术 发 明 奖 二 等
奖。这些科技创新的标志性成绩来
之不易，靠的就是厚积薄发、一步
一个脚印。

当然，宁大也要正视差距、提高认
识。客观来说，宁波的高等教育水平和城
市的经济实力不相匹配。宁大必须锚定
国内“一流”，更加明晰学校作为“双一
流”建设高校的定位，更好地满足国家战

略、地方发展和社会各界对宁大的期待。
接下来，作为一所综合性大学，我

希望宁大老师和学生“理科的写好论
文，文科的出好思想，工科的搞好转
化”——既要探索学科前沿，在基础研
究领域成为原始创新高地；也要回答时
代之问、历史之问，为推进国家治理体
系和治理能力现代化提供智力支持；还
要积极推进产教融合，加强和地方产业
之间的常态化合作，助力产业发展，让
宁大的发展充满后劲。

记者：高等教育高质量发展，
成了各级党委、政府主要领导的重
要议事日程之一。在这个方面，宁
大如何扎根地方、服务地方，更好
地推动教科人一体化发展？

蔡荣根：省委书记王浩来宁大
调研时，再三叮嘱我们，要更好地服
务宁波的产业高质量发展。可以说，
宁大拿到的“题目”是非常清晰的，
就是面向地方产业发展需求，加强与
企业、科研机构的产学研融通创新，
推动更多科技成果从“书架”走向

“货架”，尽快转化为现实生产力。
来到宁波后，我在深入企业调研

的过程中，对于什么是“产教融合”

有了更深层次的理解。宁波有着深厚的
“家底”，也有现实的需求，在汽车制
造、集成电路、新材料、新能源、海洋
产业等方面有着非常好的基础。同时，
这些企业是在改革开放中“大浪淘沙”
出来的，非常重视科技赋能和人才支撑。

所以，摆在宁大面前的问题，不
是要不要为地方服务，而是如何更好、
更精准地为地方服务。这些年，学校将
学科与科研布局的锚点精准定位于服务
区域产业发展，明确提出要服务区域的
先进制造与高端装备、绿色石化与新材
料、智能计算与人工智能、现代消费与
健康等主导产业，实施了一系列主动对
接、前瞻布局的改革举措。

——在组织载体上实施“新工科新

布局”重大改革。以“十五五”规划开局为
契机，新组建6个新工科学院，包括力学
与工程科学学院、机械工程与智能制造学
院、集成电路学院、人工智能学院、土木工
程与未来城市学院、地理科学与遥感技术
学院，更好地对接浙江省“415X”先进制
造业集群和人工智能创新发展高地建设
需求，提供坚实的人才与智力支撑。

——在育人平台上聚焦产教融合
高能级平台建设。积极构建“现代产
业学院—卓越工程师学院”双轮驱动
的实践育人体系，建成“集成电路”

“汽车零部件高性能制造”“智慧水
产”等省级重点支持现代产业学院及

“高端智能制造”“集成电路工艺和材
料”“数字港航”等宁波市卓越 （产

业） 工程师学院，将企业的真实生产
线、研发项目和技术标准引入校园，
实现教育场景与产业场景的深度融合。

——在学科方向上强化交叉与前
沿布局。前瞻性地重点培育“智能科
学与技术”“遥感科学与技术”等新兴
交叉学科，新增“低空技术与工程”
等交叉二级学科方向，新设立“机器
人工程”“智能科学与技术”等直接对
应智能制造和数字经济核心领域的本
科专业，进一步打破传统学科界限，
培育能够解决复杂工程问题和引领未
来技术变革的新的学科增长点。

我们的目标是：未来，只要宁波
的经济社会发展有具体的需要，首先
就能想到“宁波大学”。

扎根宁波，更好地服务高质量发展B

记者：宁大如何构建“四梁八
柱”，以体制机制保障为支撑，真
正激发广大师生“将解决产业真问
题作为主攻方向”的积极性？

蔡荣根：这些年，一边是高校
“重论文、轻转化”的长久惯性，
一边是企业对科技人才的急切呼
唤，两者间的“温差”困扰着产学
研各方，高校内部的体制机制改革
势在必行。

我认为，高校开什么课、推什
么专业，评价的出发点是服务于国
家战略、服务于社会需求。必须紧

紧围绕党中央、国务院的决策部署，
实打实地解决真问题、真解决问题，
为社会作出更大贡献。

所以，我反复在学校内部统一
思 想 ： 学 校 的 存 在 首 先 是 因 为 学
生，老师本身就应该是最善于学习
的人，绝对不能抱残守缺，而是要
根据时代的需要及时更新自己的知
识储备，与时俱进，为社会培养真
正需要的人才。

学校的人事政策，是一个非常重
要的“指挥棒”。过去，很多考核标
准是单一的，只关心教师发了多少论
文，拿到了多少纵向项目。但是，一

些擅长做服务转化的老师，为地方企
业的技术攻关做了很多工作，这些工
作量没有办法体现出来。

现在，我们正在推动系统化改
革，在考核中将教师分为教学型、教
学科研型、服务产业型等几类，让不
同特点的老师能够在各自的赛道被看
到、被重视，甚至名利双收。比如，
对于服务产业的老师，考核的重点是
帮助企业解决了什么问题，以横向经
费来衡量。

与此同时，我们还出台了一些配
套政策。比如，探索“身份在宁大、干事
在企业”的双聘模式，并与甬江实验室

开展“六位一体”改革试点，在任务攻
关、人才引育、联合培养上深度融合；比
如 ，推 行 成 果 转 化“333 计 划 ”，实 现
100%所有权赋权、100%横向结题经费
出资成立科技公司、100%作价投资股份
由成果完成人代持；比如，联合政府、国
企设置成果转化基金，鼓励更多优秀教
师将自己的科研任务和产业发展联系
起来⋯⋯

在此，我也想向广大师生释放一
个鲜明信号：此番改革，并非为个人
谋福利，而是着眼长远的战略之举。
对宁大而言，必将大力推进，将教科
人一体化发展坚持到底。

下大力气，将体制机制改革进行到底C

记者：一个月前，您因为开学
典礼上“只讲三句话”出圈。从理
论物理学家、院士学者到“网红”
校长，您最大的感受是什么？对于
学生，您有怎样的建议？

蔡荣根：高校要完成的根本任
务就是立德树人。

一方面，宁大素来就有“爱国
爱乡、造福桑梓”的基因，这种感
恩文化是学校的精神底色，校友捐

赠额在全国同类高校中位居前列。
另一方面，我们坚持“实事求

是、经世致用”的校训，以学生成长
为中心，把“会读书的人”培养成

“会创造的人”，形成了创新创业教育
的鲜明育人特色。

眼下，人工智能加速发展，大学应该
如何培养人才？这个问题，我们也在思
考。既鼓励工科学院探索“住企”培养模
式，把科技创新场景转化为育人场景，也
大力推动阳明学院的培养改革，增加实践

学分，提升综合素养。
对于青年学生，我想说三个关键

词：学习、生活、实践。
学习，让我们获得认识世界的能

力。本科生要打好基础、勇于探索，
基础决定你能走多远，探索决定你将
走向哪里；研究生要抓住问题、方法
和规范，真正推动知识进步，回应科
技前沿和国家需要。

生活，让我们拥有安顿身心的智
慧。要坚持健康第一，找到一项可以

陪伴终身的运动，不要用身心健康去
换取成绩。

实践，让我们找到服务社会、改变
世界的路径。宁波是观察中国式现代化
生动实践的一扇窗口，更是同学们广阔
的“第三课堂”。希望大家把论文写在学
术前沿，把成果写在祖国大地上，把专
业所学用在国家所需、地方所盼之处。

正像我在开学典礼上所说的：祝愿
大家在宁大好好学习、好好生活、打牢
基础、成就梦想，成为更好的自己！

学习、生活、实践，成为更好的自己D

宁波大学，没有理由办不好

宁波大学校园鸟瞰宁波大学校园鸟瞰。。

记者 黄合
通讯员 王湖清 郑俊朋
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2023年 10月落成启用的宁波大学
南大门。
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10月 12日，宁波大学力学与工程科学学院师生走进象山港公铁并行跨海
大桥工程项目现场，开展一堂“跨海铁路旁的思政课”。


