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金秋九月，鄞州再
次进入“人才科技周时
间”——这场以“人
才”与“科技”为名的
年度之约，鄞州已走过
整整15个年头。

15年里，216家创
业人才项目落地、营收
突破 349.7 亿元。我们
反复思考，当传统制造
业走到转型升级的“十
字路口”，当新质生产
力成为区域竞争的核心
变量，鄞州靠什么持续
领跑？

15 年里，市级以
上院士工作站（院士科
创中心）22家、省级以
上 博 士 后 工 作 站 71
家。我们亲眼见证，当
高校实验室里的“待字
闺中”与制造业车间的

“ 求 贤 若 渴 ” 连 在 一
起，可以为地方的高质
量发展持续注入怎样的
新鲜血液。

15 年里，人才资
源总量达 47.62 万人、
省级以上人才 275 人。
我们细细琢磨，一座制
造业强区对“人才”与

“科技”持久耐心的意
义所在——不追求立竿
见影的“爆款”，而相
信“热带雨林式”生态
的长期价值。

在这条从“规模扩
张”向“创新驱动”深
刻转型的“必由之路”
里，鄞州人才科技周更
像是一个个明确的破折
号，将校地企、产学研
紧密相连，为城市的下
一次精彩跃迁积蓄满满
能量。
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“这不是普通电路，是 AI 的‘触手’。”圆芯电子
CEO 陈韦宁口中的印刷柔性电子技术，能把传感器

“印”在布料、硅胶甚至皮肤上，让电子器件拥有触
觉。

去年，圆芯电子参加了鄞州的人才科技周，不仅
和上下游企业有了对接渠道，还借势将品牌打了出
去。如今，企业已承接 160 多笔订单验证场景，电子
纸订单已突破 6 亿元，陪伴机器人电子皮肤配套了百
万套。

在面向未来的新兴赛道上，许许多多像“圆芯电
子”这样的科技型人才企业正一点一点拼凑成“创新
鄞州”的浪漫星空。

如何让习惯了传统打法的鄞州，拥有适合新兴产
业的土壤、空气和阳光、雨露？近年来，鄞州加快了
和新型研究型大学的合作，在人才、团队、技术等方
面提供有力支撑。

去年 5 月，鄞州与宁波东方理工大学签署共建宁
波低空经济创新研究院合作协议。双方重点围绕低空
经济前沿技术领域，共同建设集“研发-转化-孵化”
于一体的研究院，将其打造成为省市低空经济人才引
育高地、科技创新高地、技术服务高地和产业孵化高
地，已集聚 50 人团队，申报市重点研发计划 4 项。

今年上半年，鄞州与福耀科技大学正式签署合作
协议，共建福耀科技大学宁波研究院，目前已正式落
地运营。这是福耀科技大学在福建省外落地的第一家
校地合作共建研究院，将锚定增材制造、具身智能、
半导体精密制造、精益制造四大方向，重点发力。

签订协议，仅仅是第一步。面向未来，鄞州的布
局逻辑清晰而坚定：围绕“软硬件、体内外、海陆
空”，分级分类培育合成生物、人工智能与工业软
件、低空经济等 8 条新兴 （未来） 产业链。

每一条产业链的背后，都有一所或几所高校的学
科支撑——这不是“撞到什么做什么”，而是“需要
什么布局什么”，而是让基础研究与最前沿的产业痛
点、市场需求深度绑定，成为创新策源的重要力量。

2025 年，浙大软件学院在读博士张涛的“AI 电气
火灾超前预警”项目，获第二届“AI 宁波”大赛二等
奖，随即得到相关政府部门“背书”，在大型工业企
业 、 文 保 单 位 、 养 老 机 构 等 多 元 场 景 中 “ 陆 续 上
岗”，将误报率降至 3%以下。

出于对这片土地创新生态和营商环境的信任，张
涛选择将自己的第一家创业企业，落地鄞州：“在这
里，我找到了学以致用的大舞台！”

十五载，正青春。当“智鄞未来”从一句口号变
成一种生态，鄞州的产学研融合之路，才刚刚进入最
有想象力的阶段。

面向未来
创新策源，部署新质新赛道

鄞州有一座独特的“富矿”——
环南高教园区。

在这里，宁波诺丁汉大学、浙大
宁波理工学院、浙江万里学院、浙江
大 学 软 件 学 院 等 一 众 高 校 星 罗 棋
布，与鄞州的产业腹地有的仅仅一
路之隔。这样的“密度”“浓度”，甚至
可以比肩一些国内一流城市。

不过，地理意义上的“邻居”，并
不 等 于“合 伙 人 ”—— 高 校 里 有 技
术、有人才，却常困于“论文写在纸
上”；企业有场景、有需求，却苦于

“技术找不到源头”。要想真正打通
“最后一公里”，关键还是以改革为
动力，在体制机制上发力。

博 士 后 联 合 培 养 的“ 鄞 州 模
式 ”，是 下“ 活 ”这 盘 棋 的 关 键“ 落
子”。

2024 年 4 月，浙大宁波理工学院

在 鄞 州 区 委 人 才 办 等 部 门 的 支 持
下，在宁波率先开展博士后培养创
新试点：博士后由校企联合招引、联
合培养、联合留用，身份关系和社保
放在企业，全过程在企业开展研究，
出 站 后 愿 意 留 校 的 可 聘 为 专 任 教
师，进入事业编。

这 一 机 制 创 新 的 精 妙 之 处 在
于：它把人才的“身份焦虑”和企业
的“引才困境”同时解开了。博士后
不再需要在“学术前途”和“产业实
践”之间二选一，企业也不必担心培
养多年的人才“飞走”。

“博士是企业研发的核心力量。
我们希望招收材料学专业又懂设备
和产品的跨学科博士进站，从事高
科技产品研发。浙大宁理推荐的人
选 ，与 我 们 企 业 的 需 求‘ 不 谋 而
合’。”宁波云涂科技有限公司的博

士后工作站负责人楼升说。
“科技副总”，则是另一条人才

高效流动的“绿色通道”。
2025 年，宁波首批“科技副总”

选聘中，鄞州 24 名高校人才入选，总
量全市第一。这些来自宁波诺丁汉
大学、浙大宁波理工学院等高校的
科研人员，带着“企业提需求、高校
荐人才、政府搭桥梁”的双向选择机
制，把实验室搬进了车间。

每个节假日，在宁波中淳高科
智能岩土实验室里，总能看到公司

“科技副总”周佳锦的身影。2012 年，
他跟着导师在中淳高科建立“院士
工作站”，从零开始搭建试验平台，
十几年时间，他从浙江大学的博士
研究生成了宁波大学的博士研究生
导师。

“在这里做科研，感觉很好！”如
今，周佳锦已在企业完成 7 个研究课
题，牵头研发的软土地基高性能预
制竹节桩关键技术课题，成功应用
于国内首个大型海岸滩涂光伏工程
浙江象山长大涂滩涂光伏项目，节
省工程造价约 10%。

今 年 1—7 月 ，鄞 州 新 增 41 名
“科技副总”完成企业签约，累计解
决各类技术难题 37 项，完成产品改
造升级 80 余个，协助企业凝练省市
重大攻关需求 13 项，成功申报省“尖
兵”“领雁”计划 1 项。

找到优势，放大优势，这既是方
法论，也是必胜法。

改革撬动 把“空间邻居”变成“技术合伙人”

立足本地高校是根基，“近水楼
台先得月”；但鄞州的视野，远不止
于此。

作为集聚着全市最多制造业单
项冠军、专精特新“小巨人”企业
的鄞州，急需为本地的优质企业下
一步转型升级、创新驱动找到新的
创新引擎。跳出鄞州看鄞州，校企
地的合作范围，还需要跨区域、跨
领域，面向全国更多的专业高校、
研究院所。

2023 年，鄞州率先在全市推出
技术创新挑战赛，聚焦技术难题攻
坚，通过“揭榜挂帅”的方式，为
本地企业匹配创新团队、解决技术
难题——“前沿引榜、企业出榜、
需 求 张 榜 、 揭 榜 比 拼 ” 的 闭 环 体
系，将技术需求的“评审权”交给

市场和企业。
“现在，我们的技术需求直接面

向全国‘招贤’，效率比过去高太多
了。”宁波圣龙汽车动力系统股份有
限公司技术负责人感慨道。得益于

“大数据分析驱动的新能源汽车电子
油泵数字孪生设计优化研究及产业
化”项目，企业成功攻克长期困扰的
技术瓶颈，相关新技术、新产品已实
现营收 1.2 亿元。

另一个受益者，是宁波天工流体
科技股份有限公司。

通过赛事搭建的常态化沟通与
深度合作机制，天工流体与兰州理工
大学等高校共建研发平台，从传统的
水务与化工领域密封件企业成长为
国内唯一通过考核、为多系统运载火
箭配套动密封的专精特新“小巨人”

企业，研发产品占据国内约 80%的商
业航天密封件市场份额，并应用于朱
雀二号、天龙二号等多款商用多型火
箭。

据统计，这个浙江首个区级技术
创新挑战赛已推动奥克斯、圣龙集团
等 26 家企业与北航、中国科学院宁波
材料所等高校院所达成合作，立项攻
关项目 32 项，合作总金额达 4358 万
元，撬动企业研发投入 1.84 亿元，为
企业新增产值 3.4 亿元。

赛事引才，仅仅是第一步。鄞
州还依托多种合作载体，拓展平台育
才、产业用才新途径，让创新成果更
快走向产业应用，也让国内外更多
优质资源集聚鄞州、惠及鄞州。

今 年 上 半 年 ， 鄞 州 与 被 誉 为
“工程师摇篮”的哈尔滨工业大学

建立了深度合作关系，准备立足各
自优势所长，深化党建引领下的硬
核创新，聚焦集成电路、高端智造
等核心产业，加快推动“实验室”
里科技成果落地转化。

“我们项目专注智能制造‘全
栈工业产线及智能体解决方案’的
设计、研发、生产与销售，研发的
工业本体技术、基于模型的系统工
程 技 术 已 形 成 技 术 积 累 的 先 发 优
势 ， 目 标 五 年 实 现 工 业 产 值 5 亿
元 。” 今 年 的 鄞 州 人 才 科 技 周 上 ，
哈工大校友曹宗胜团队将和邱隘镇
正式签约。

从“偶发对接”变为“常态运
转”，一流高校的科研势能正加速度
精准导入产业的真实需求，成为孕
育鄞州高质量发展的优质养分。

企业出题 打开视野，让一流高校“常来常往”

“智鄞未来”
制造业强区的产学研融合之路

东部新城东部新城

鄞州首届人工智能创业大赛成功举办鄞州首届人工智能创业大赛成功举办。。

圣龙集团车间圣龙集团车间。。

“科技副总”周佳锦和同事在研究小模型桩。


