
■把“三张网”拧成“一股绳”

2017 年，胡佳入职宁波滕头集团有限
公司（以下简称“宁波滕头集团”），负责信
息化管理工作。也是从这一年开始，他接触
到了校园网络。

当时，宁波高校宿舍区大都采用传统
的网络运营模式，电信、移动、联通三家运
营商各自提供服务，也造成重复建设、管理
缺位、责任不明等问题。宁波滕头集团想用
一种新的方式介入，由公司统一投资、统一
建设、统一运维，建一套共用网络，让三家
运营商在出口端对接。

胡佳接到的第一个项目是浙江药科职
业大学的校园网络改造。他把这套模式落
了地，校园宿舍区网络从三张网变成了统
一建设、统一运维的一张网。

胡佳还没来得及歇脚，宁波另一所高
校全光网络改造任务就来了。这次铺设的
是光纤复合缆，此前还没有人做过。“我们
成了第一个吃螃蟹的人。”

第一批设备装上去那天，很多无线接
入点上不了线。“光纤容错率极低，端面沾

染灰尘，就会导致信号衰减，甚至完全不
通。”胡佳排查下来发现。

全光网改造和装修同步施工，现场环
境无法改变。胡佳带着团队从光功率参数
上找突破口，反复测试，把光功率标准由-
25dB 提到了-15dB。后来厂家采纳了这个
参数，调整了光纤生产标准。

2000 余个无线接入点、8000 余个有线
端口，他带着团队完成了宁波第一例学校
全光网络改造。

2019 年后，胡佳逐渐承担起技术、运维
与商务的统筹工作。目前，宁波有七所高
校，共建共享一套网络基础设施。

■一张网的延伸

2023年，胡佳把网织到了滕头村。在奉化
滕头未来社区建设项目中，他负责智慧化建
设版块，把邻里、教育、建筑、消防、服务、治理
等场景，接入统一的数字化底座，让数据跑
通、让功能上线，助力实现社区动态“一图
懂”、社区流动“一脸通”、社区服务“一次跑”。

“村里原有各监控平台不统一，互不兼
容。”胡佳说，接入并非易事，“我们与原平

台厂家沟通，自行开发了纳管软件，实现了
门禁、安防及其他具备网络管理接口或标
准协议设备的接入，全部统一纳管。”

项目推进过程中，建设标准经历了多
轮优化调整。早期曾计划做数字孪生，他和
团队花了两个多月做前期沟通和无人机航
测，后来建设重点调整，工作相应转化。“很
多探索不一定都用得上，但攒下的经验都
是自己的。”他说。

如今，在滕头未来社区的数字化驾驶
舱里，养老院人数、年龄结构，消防异常等
情况一目了然，社区运行变得可视化。村民
进出小区、楼栋、餐厅，刷脸就行，不用再揣
着门禁卡。全村监控实现无死角覆盖后，风
险隐患发现得更早、处置得更快，治理方式
从事后处置向事前预警转变。

■把自己当成“变量”

“区块链是一项新技术，之前只在新闻里
看到过，但不知道到底能干什么。”2025年，胡
佳参加了宁波市区块链应用操作职业技能竞
赛，拿了第三名。这次比赛让他意识到技术迭
代的速度远比他想象中快，“得跟得上。”

他开始更加主动地参加各类前沿技术培
训。前不久的“宁波工匠”培育对象集中培训
中，他接触到不同行业的工匠和技术思路。

他现在有一个不太“现实”的想法：市场上
还没有专门针对高校场景开发的网络设备，他
想试试定制化的路。能不能成，他自己也说不
准，但他没打算停下来。

胡佳用“变量”形容自己。面对新场景、新
问题、新挑战，他不变就接不住。

从校园网络到未来社区，再到智慧城市、
建筑智能化工程等，他织的“网”正在通向更远
的地方。一座城市数字化的底座，正是由一个
个像他这样的“变量”铺就而成。

从校园到乡村，他织了一张“数字网”
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“这里是‘雪龙’号极地考察
船的驾驶台，我们目前正行驶在北
冰洋上⋯⋯”记者日前联系到宁波
大学海运学院教师宋良福时，手机
另一端的他，语气难掩激动。

今年 7 月，中国第 16 次北冰洋
考察队正式起航，“雪龙”号、“雪
龙 2”号、“极地”号和“探索三
号”四船共同执行任务，预计于
10 月上旬完成考察任务。

宋良福是宁波地区唯一登上
“雪龙”号的考察队员。其间，他
主要负责船舶驾驶，根据科考需求
精准调整船位与姿态，配合科研人
员完成各项考察任务。

“以前只在新闻里看‘雪龙’
号，如今能亲手掌舵，肩负全国人
民的嘱托奔赴极地，说不激动是假
的。”宋良福坦言。

作为我国极地科考的核心装
备，“雪龙”号极地科学考察船自
1993 年投入使用以来，已承担数
十次南北极考察，是我国极地考察
事业的标志性船舶。

能亲手驾驶这艘科考船，背后
是宋良福从业近 20 年的专业深耕。

他本科与硕士均毕业于大连海
事大学，先后攻读航海技术、交通
信息工程与控制专业。研究生毕业
后，他放弃留校任教的机会，进入
中远海运集团，从最基层的实习生
做起。“学了航海技术，不到大洋
上历练一番，不就浪费了。”他笑
着说。

航海行业的晋升之路向来严苛
漫长。从实习生到正式船长，不仅

要做三副、二副和大副，历经多轮
培训、考试与公司考核，更需要足
够的海上资历沉淀。

2017 年，宋良福考取船员职
务体系中的最高等级——无限航区
一等船长适任证书。经过两年岗位
历 练 ， 他 于 2019 年 正 式 任 职 船
长，前后跨度整整 11 年。

担任船长期间，他的航迹遍布
全球：南下澳大利亚，西进印度
洋、非洲，北上俄罗斯、韩国，长
江内河、东南亚航线更是熟稔于心。

正值职业巅峰，宋良福却做出
一 个 出 人 意 料 的 选 择 ： 2024 年 2
月，他毅然放弃高薪，成为宁波大
学海运学院的一名教师。“当初，
我一心奔赴海洋锤炼本领，如今满
载阅历，想反哺航海教育。”

在他看来，高校航海教育偏理
论教学，学生对真实的航行场景、
行业生态、岗位要点认知有限。他
希望以自身一线经历填补理论教学
与一线实践的断层，让学生更清晰
地看见职业未来。

任教期间，宋良福独立讲授
《船舶值班与避碰》 等课程，同时
参与无人艇机协同等前沿科研课
题，将船舶智能化、信息化的行业
趋势融入教学。

“北冰洋是自己从未涉足的领
域。此行既是对我专业能力的认
可，更是将教学与科研视野向极地
领域延伸的宝贵契机。”宋良福表
示，待考察归来，他会把极地航行
的一手经验带回课堂，让宁大学子
触摸极地航海的真切脉搏。

“极地明星”由他亲自掌舵

宁大老师驾驶“雪龙”号奔赴北极
本报讯 （记者龚旭琪 通讯

员陈皎宇） 昨日，2026 年爱知·
名古屋亚运会游泳项目进入第三
个比赛日。宁波选手继续站上领
奖台，余依婷在女子 100 米自由
泳决赛中以 53 秒 21 获得银牌，老
将汪顺则在男子 400米个人混合泳
决赛中以4分14秒59摘得铜牌。

在 女 子 100 米 自 由 泳 决 赛
中，余依婷从第 6 泳道出发。进
入后半程，余依婷逐渐提速，连
续完成超越，最终获得银牌，并
刷新个人在该项目的最好成绩。

随着余依婷在 100 米自由泳
项目上的不断进步，她也成为中
国队在接力中的重要一棒。

相比余依婷的短距离竞速，
汪顺参加的男子 400 米个人混合

泳，则是一场对体能和意志的漫
长考验。

400 米个人混合泳需要运动
员依次完成蝶泳、仰泳、蛙泳和
自 由 泳 四 种 泳 姿 ， 每 种 100 米 ，
不仅要求技术全面，更考验体能
分 配 和 后 程 能 力 ， 素 有 游 泳 界

“铁人项目”之称。站上 400 米个
人混合泳的赛场，本身就是汪顺
与自己年龄、体能的较量。

比 赛 中 ， 汪 顺 前 程 并 不 占
优。进入后半程，汪顺继续咬住
前方选手。最终，汪顺以 4 分 14
秒 59 收获铜牌。

400 米个人混合泳是年轻运
动员都很难“熬”的项目。对于
已经多次征战奥运会、亚运会的
汪顺而言，能够继续挑战这个项
目，并在最后阶段凭借经验和意
志站上领奖台，更显不易。

余依婷刷新个人最好成绩
汪顺“铁人项目”拼下铜牌

本报讯（记者陈敏 通讯员陆
窈） 昨日是第 12 个“世界骨髓捐
献者日”。记者从市红十字会了解
到，2026年宁波造血干细胞捐献已
达26例，创历史新高。

宁波造血干细胞捐献事业起
步于 2003 年，2006 年 10 月完成
全市首例捐献。23 年间，我市生
命 救 助 队 伍 不 断 壮 大 。 截 至 目
前，全市造血干细胞捐献登记入
库志愿者已超 1.9 万人，累计成功
捐献 229 例，捐献者数量占全省
捐献者总数的近六分之一，为众
多血液病患者撑起重生的希望。

229 例捐献，229 个温暖的生
命故事。他们来自各行各业，既有
全市首名捐献者王成，也有董平、
孙朝峰、曾延坤等二次捐献者，还
有为坚守生命约定、主动推迟备孕
的医护人员陈妍。他们中，企业职
工 95 人、医务人员 48 人、公务员
46 人⋯⋯岗位不同、身份各异，
但在关键时刻，他们都做出了同
样的抉择。

愿意捐、放心捐，离不开城
市在背后的托底。23 年来，宁波
造血干细胞捐献事业一直走在全
省前列，多次获得省、市慈善奖
项。成绩的背后，是持续完善的
保障体系。

我市将造血干细胞捐献写入
《宁 波 市 文 明 行 为 促 进 条 例》，
市、县两级出台配套意见，并设

立生命关爱专项资金。捐献者可
享 受 终 身 免 费 用 血 、 省 内 “ 三
免”等权益，直系亲属用血可享
优先优惠，流动人口捐献还可获
得积分落户加分。这些实实在在
的礼遇，是对善意的尊重，也让
捐献者多了一份安心。

服务上，市红十字会常态化开
展科普宣传，为每名捐献者购买一
年期 50 万元人身意外险，并建立
长期联系机制，做好捐献前后的心
理疏导与健康随访，尽力让每一名
捐献者都能感受到陪伴与支持。

与 此 同 时 ， 我 市 持 续 挖 掘
“生命相髓”的感人故事，多名捐
献者获评“中国好人”“浙江好
人”“宁波好人”，二次捐献者董
平还获得省、市慈善奖。榜样的
力量，让更多市民开始了解、认
同并参与人道公益。

为让爱心就近落地，宁波在
宁 波 大 学 附 属 第 一 医 院 月 湖 院
区、方桥院区及宁波大学附属人
民医院设立造血干细胞采集爱心
工作室，让捐献者在“家门口”
就能完成捐献。

如今，一个良好的造血干细
胞捐献社会氛围正在宁波逐步形
成 ， 越 来 越 多 爱 心 人 士 加 入 其
中。今年，全市新增捐献登记志
愿者 1056 人。从点点微光到星火
燎原，宁波正以凡人之爱，延续
这场生生不息的生命接力。

今年以来已有26例

宁波造血干细胞捐献
创历史新高

亚运宁波时刻

宋良福与“雪龙”号合影。 （受访者供图）

蝴蝶农场
昨日，鄞州区塘溪镇乡村振兴产业融合推进活动暨蝴蝶农场启幕

仪式在塘溪镇举行。蝴蝶农场，是“中国蝴蝶文化之乡”生态旅游示
范区配套设施建设的核心子项、“堇山红脉 塘溪寻迹”名人故里精品
线上的重要节点，其核心密码在于对“蝴蝶全生命周期”产业链的深
度挖掘。项目盘活童村约30亩土地，搭建了685平方米的恒温恒湿大
棚和3488平方米的网纱大棚，成为宁波首个集蝴蝶养殖、休闲观赏与
科普教育于一体的蝴蝶产业园。 （许天长 胡静 罗旖曈 摄）

本报讯 （记者金鹭 通讯员
王雨晨） 中秋将至，在宁波自驾
的 司 乘 人 员 可 以 领 免 费 的 月 饼
啦！记者了解到，9 月 22 日至 9
月 24 日，宁波多个高速收费站将
开展志愿服务活动，为奔波在路
上的司乘人员送上节日暖意。

其中，余姚收费站、宁海收
费 站 等 点 位 将 推 出 月 饼 免 费 品
尝、领取活动。除此之外，宁波
收费站、奉化收费站等地还将推
出中秋挂件、古风祈福饰品手工
制作、有奖竞猜等中秋主题活动。

具体活动地点和时间，记者
已经为你整理好了：9 月 22 日，
宁波收费站“智在亭”、余姚收费
站；9 月 23 日，宁海收费站、龙
山收费站；9 月 24 日，奉化收费
站。

据悉，今年中秋假期与国庆
假期仅间隔 3 个工作日，返乡团
聚、长短途出游需求叠加，宁波
高速公路即将迎来出行高峰。根
据预测，今年中秋假期宁波高速
总流量约 355 万辆次，日均 118 万
辆次。

昨起宁波这些高速收费站
可以领免费月饼了


