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葛军锋记得 2017 年那个秋天。
上海大学机械专业硕士研究生毕业的

他，在高洽会的展位前停下了脚步。赛尔富
电子，这家以研发为驱动、深耕 LED 照明
的本土企业，让他看到了把智能制造论文写
在产线上的可能。

“在这里，技术人才既能接触到行业前
沿的智能制造技术，又有充足的空间将技
术成果转化为实际生产力”。入职后，他先
主导 SMT 智能产线建设，再搭建 MES 数字
化车间，如今以总经理助理的身份推进企
业级 AI 落地。从一条产线到一座车间，从
自动化到智能化——他的成长刻度，恰好
是宁波智能制造的升级刻度。

今年高洽会的展位布局，藏着宁波引
才 的 第 一 层 逻 辑 —— 围 绕 12 条 重 点 产 业
链 ， 从 绿 色 石 化 、 新 能 源 汽 车 ， 到 新 材
料、人工智能，产业图谱铺成了人才招贤
榜。

方太、得力、舜宇光学等名企领衔，制
造业单项冠军、专精特新“小巨人”、“大优
强”培育企业集中亮相。

这场引才不是“撒网式”的，而是“图
谱式”的：先定产业战略，再排引才方向；
产业布局延伸到哪里，人才招引就跟进到哪
里。产业链背后，站着一批实打实的企业；
岗位背后，连着一条看得见的成长路径。

比“链”更鲜活的，是“景”。
今年首设的城市引才场景专区，各区

（县、市）统一按“一图、一谱、一码”布展。重
点产业、平台、企业与生活配套的空间坐标，
一目了然。会场不再只是一排排格子展位，而
是一座可以漫步、可以想象的城。

鄞州亮出人工智能赋能制造业生态图
景，900 余家汽车及关键零部件企业串珠成
链，撑起超 600 亿元产值规模；北仑铺开 22
个工业社区网络，集聚前沿新材料、新能源
汽车、集成电路、高端装备等优势产业；前
湾端出“一核五翼”智创平台，吉利汽车研
究院、复旦大学宁波研究院等落户于此；高

新区主打人工智能与具身智能，甬江科创区
数创港集聚数字经济企业超 200 家；镇海则
铺展绿色石化全链生态，38 家重点企业串起
从炼油到高端新材料、节能环保配套的产业
长廊。

场景的边界，还延伸到了乡村。
全市统筹 10 个区 （县、市），精选 57 个

乡村实践站点，推出 274 个入乡岗位。助农
直播、文创设计、农旅策划、品牌运营——
学农业的、学设计的、学计算机的，都能在
乡村找到自己的坐标。站点配备专属导师，
结对帮带、全程陪伴；初创者还可获得创业
场所、项目推介、跟踪扶持等支持。

场景里长出的，还有一个个具体的人。
温州姑娘单嘉鸿的抉择，是一场笃定的

“双向奔赴”。在中国科学院大学宁波材料所读
研的两年时光里，她真切体会到宁波这座城市
的魅力，“太清楚宁波有多好”。2024 年 9 月，她
走进高洽会现场，与激智科技 HR 深入交流
后，这家由国家级人才创办的企业，成了她职
业生涯的起点。研究生期间，她钻研过薄膜涂
布机理，步入岗位后，如今从事光学复合膜研
发工作，产品同样诞生于涂布产线。所学与所
干，在一条产线上实现了接续。

燕山大学测控专业毕业的柴思颖，通过
高洽会入职宁波德业科技股份有限公司，从
逆变器成品检验起步，轮岗总装产线，逐个
摸透各类功率器件的脾气。光伏与储能逆变
器是新能源发电的核心设备，她依托全流程
岗位实践，练就把控产品质量的过硬本领。

西安建筑科技大学机械工程专业的冯西
雨，同样在高洽会上与宁兴恒力智能设备有
限公司结缘。他深入装配车间，跟着资深工
程师学习数控机床结构设计、部件选型、整
机装配工艺及精度检测等相关技术，在实操
中快速掌握各类数控机床从设计到落地的完
整链路。

循着产业的地图而来，在具体的场景里
扎根。一座城的适宜气候，让人才慢慢“生
长”成理想的模样。

风起 一张招贤榜，一城生态景
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一场延续28年的求贤之约，引得万千人才奔甬而来。

①让青年亲身感受宁波发展脉动，增加青年留甬可能。

②场景式引才为青年打开了解宁波、融入宁波的窗口。

③多元的活动丰富业余生活，提升青年人才留甬意愿。

高洽会现场，亲家园暖心服务站为到
场求职的青年提供帮助。

今年春天，“00 后”小伙田浩算了一
笔账：镇海庄市 50 平方米的人才公寓，
月租加物业 1100 元，比周边市价便宜近
三成。入职前他没来得及找房，青年人
才驿站免费住了几天——“过渡得几乎
毫无痛感”。

田浩不知道的是，就在他算账的同
一时间，智联招聘与泽平宏观联合发布
的 《中 国 城 市 人 才 吸 引 力 排 名 ： 2026》
中，宁波位列全国第 13 位，连续第二年
稳居这个位置。而 4 年前，这座城市还
排在第 17 名。数字变化的背后，是一个
个具体的人用脚投下的票。

本届高洽会现场，将专设宜居宜业
生活场景——城市暖心服务区。“宁波亲
家园”服务站、保障性租赁住房咨询、
文旅消费体验⋯⋯分散的服务在这里打
包成一份“暖心清单”，奔甬而来的年轻
人，刚踏进展馆就能触摸到城市温度。

这份暖意，是有“入口”的。2023
年，宁波市人社局联手宁波日报报业集
团 ， 打 造 了 青 年 人 才 一 站 式 服 务 平 台
—— 宁 波 亲 家 园 。 7 大 类 40 余 项 服 务 ，
注册用户超 42 万，年服务超 80 万人次。
地铁优待、租房优惠、实习见习、文艺
观演、联谊交友、名企探访⋯⋯初来乍
到的年轻人动动手指，就能把生活安顿
妥帖。

四季轮转，暖意不断线：春天，“艺
启奔甬 GO”的专属观演席位月月上新；
夏天，“潮甬启夏”60 余项活动接连登
场；秋天，名企探访、校园之约环环相
扣；冬天，地铁站里递出的福袋、天然
舞台上演的甬剧，让“留甬过年”有了
归家的温度。

连续三年，宁波以城市之名为高校
毕业生反向递上一份“简历”，为即将启
程的准大学生送上家乡心意福袋。送君
远航，也守望归来。

山东姑娘马雪菁来甬多年，最戳她
的是文化广场大剧院的交响乐：“不用跑
到杭州上海，在家门口就能欣赏大师级
演出。”

走 过 江 苏 、 兰 州 的 23 岁 姑 娘 唐 善
之，最终落脚宁波：“像亲家园这样的平
台头一次见，每次看到‘领取成功’，都
感到实实在在的幸福。”

今年高校毕业生供需洽谈会上，曾
在地铁站领过福袋的张亦涵，主动站上
亲家园服务台当起“一日站长”——从
收获温暖到传递温暖，双向奔赴有了最
生动的注脚。

选择一座城市，本质上是选择一种
生活。宁波越来越明白这个道理：引才
的竞争力，正从“给实惠”转向“懂需
求”。今年发布的 《青年人才潮“甬”行
动方案》，用“潮聘、潮创、潮居、潮
享”四大行动，把求职、创业、安居、
生活串成一条线。

从看重待遇，到看重生活质感，人
才服务跟着青年需求迭代。一张青年发
展型城市的图景徐徐铺展：把人才视作
城市合伙人，把服务做到细处，把暖意
织进日常，青年与城市双向奔赴、彼此
成就——气候宜人，“候鸟”自会留驻。

二十八载求贤路，变的是形式，不
变的是诚意。

以产业为基，以场景为媒，以双极
为聚，以服务为暖。当一座城把引才从

“任务”做成“生态”，把招聘会从“对
接”升华为“相遇”，“奔甬”两个字，
也从一句口号，长成千万青年的具体人
生。

东海潮生处，青春正奔甬。何以奔
甬？这座城市已用 28 年作答，而最好的
答案，永远在下一位循风而来的年轻人
眼里。
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米高空，舱门打开，他一跃而下。他说，高
空之上，能看到站在地上见不到的风景。

2025 年，这位结构拓扑优化领域的奠
基人之一，选择全职加入甬江之畔的宁波
东方理工大学，出任工学部主任。为什

么是宁波？在这位见惯了世界级实验室的
科学家看来，这里超 13 万家制造业经营主
体构成的产业集群，为工业软件提供了最优
的落地条件。站上产业的高地，才能望见更
好的风景。

一座城的引才目光，不仅考虑当下用人
之需，更投向未来的竞争力之争。今年，两
个磁极同步释放引力。

一极，瞄准科研创新的“海拔”。
高校科研院所专区、博士后设站单位专

区两大高能级平台将同馆亮相——高校院所
与超 80 家博士后设站企业携岗而来，背后

是中国科学院宁波材料所、甬江实验室
等硬核平台，让人才“在家门口搞科

研”；同期联动的第六届博士后“双
百”供需对接活动，将邀约全球超

200 名青年博士 （后） 来甬深度洽谈。
另一极，筑牢技能的“根基”。

本届高洽会期间，宁波技工教育联盟

将正式成立——5 所技师学院联手搭建产教融
合平台，启动“千师助万企”专项行动，把
课堂搬进车间，把技能落到岗位，打通高技
能人才从培养到就业的完整通道。

通道之上，成长的故事早已发生。在方
太扎根十余年的范张周林，从一线技工起
步，先后主导参与技术改造项目 30 余个，为
公司带来年收益超 1100 万元。如今，以他名
字命名的技能大师工作室挂牌运转，他也入
选“浙江工匠”。

李 丽 的 故 事 ， 则 见 证 了 这 片 舞 台 的 宽
度 。 作 为 重 点 大 学 法 学 专 业 毕 业 生， 2020
年，她成了梅东集装箱码头的龙门吊司机。
爬 20 多米高空、在不足两平方米的司机室待
一整天，一个稳关动作练到把师父晃吐。三
年后，她拿下省技术比武第四、全国邀请赛
第二，成了省青年岗位能手、宁波工匠，带
着李丽团队深度参与操作法的撰写。宁波舟
山港货物吞吐量连续 17 年全球第一，千万
标箱级码头的繁忙里，有她稳稳吊起的每个
集装箱。“来宁波前以为人生是单选题，来
了才发现是开放题，怎么答都算数。”

一极聚智，一极育匠。两极共振之间，从
顶尖科研人才到大国工匠梯队，全谱系人才生
态蔚然成型。

云聚 两极引力场两极引力场，，一城拔节声一城拔节声


