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问：从万亿元到 1.5 万亿元，
5000亿元的增量从哪里来？

答：拆开看，有三笔账。
第一笔账，是“补”上来的。宁波

有 12.8 万家制造业企业，规上工业
总产值超 2.5 万亿元，国家级制造业

“单项冠军”总数连续 8 年全国第
一。制造业越往高端走，对“软服务”
的需求就越旺盛。全球高附加值装
备的价值构成中，服务环节已占五
六成。一台新能源汽车，硬件成本只
占一小半，剩下都是软件、设计、算
法等服务。这些需求，过去部分流向
了上海、深圳。这第一笔账，就是把

“需求外溢”变成“服务内聚”。
第二笔账，是“长”出来的。软件

信息、科技服务这些领域增速可观，
节能环保、健康服务年年保持较快
增长。新赛道本身就是增量池。

第三笔账，是“冒”出来的。人工
智能、低空经济、数据产业，这些以
前想都不敢想的领域，正实现从“0”
到“1”的 破 局 生 长 。Token 支 点 城
市、来数加工，干成了就是一个新的
千亿级产业。

问：方案里提到“3+3+4”，这是
什么打法？

答：方案把服务业十大重点领
域分成三档：

三个领域“倍增”——软件信
息、科技服务、文旅商体融合；

三个领域“提质”——商务服
务、金融服务、现代交通物流；

四个领域“培优”——居民服
务、养老托育、健康服务、节能环保。

“倍增”是冲锋号。“十四五”期
间，我市软件信息产业年均名义增
速达 20%，我们有理由期待下一个
五年；科技服务有甬江实验室、中试
平台打底，累计要建市级以上中试
平台、概念验证中心各 30 个以上；
文旅商体融合有文化“新三样”、象
山影视城、宁波马拉松等蓬勃发展
的赛事经济等。这三个领域，是宁波
服务业的“增长极”。

“提质”是升级令。商务服务、金

融、物流，宁波已有体量，但结构偏
“传统”——航运服务多数还停留在
船代货代，金融还是以银行为主。提
质，就是往高走：要加快发展航运金
融、海事法律、供应链金融、离岸贸
易，切实提升“世界一流强港”软实
力。

“培优”是育苗盆。养老托育、健
康服务、节能环保体量不大，但现实
需求旺盛，社会效益显著。方案提出
到 2030 年，培育三星及以上养老机
构 50 家、累计引进首店 500 家以上、
创建省级及以上零碳园区 2 家⋯⋯
这些是服务业的“民生底色”，也是
未来的“潜力股”。

问：方案里有个新词叫“来数加
工”，这是什么意思？

答：很多人第一次看到这个词
都会愣一下。“来数加工”，是比照

“来料加工”造的词。过去，宁波为全
球做“来料加工”——布料进来，衣
服出去；零件进来，整机出去。现在
要做“来数加工”——数据进来，价
值出去。

具体来说，就是把数据引到宁
波，进行清洗、标注、建模、分析，再
输出数据产品和解决方案。方案提
出，深化国家数据产业集聚区建设，
推动“数创港”载体提质发展，组建
宁波数据集团，建设一批高质量数
据集。

宁波的底气来自两大优势：一
是场景多，制造业、港口、贸易每天
产生海量数据；二是算力强，宁波正
在提升人工智能超算中心服务能

级。
数据是新的石油。宁波不做“卖

油郎”，要做“炼油厂”。

问 ：发 放“Token 券 ”，打 造
“Token支点城市”，这是要干什么？

答：Token 是大模型时代的“计
量单位”。你问 AI 问题、让 AI 写一
段代码、生成一张图，都要消耗 To-
ken。

Token 券，就是政府发给企业
的“AI 体验券”——凭券免费或优
惠使用算力和大模型服务，先把 AI
用起来，用着用着就离不开了。

方案提出“探索发放词元（To-
ken）券，打造 Token 支点城市”。如
果说算力是“发电厂”，Token 就是

“电费”。宁波要做的，是让企业用
AI 像用电一样方便——插上插头
就有电，用多少付多少，政府还帮你
付一部分。

这个打法的前瞻性在于：AI 时
代刚刚启幕，谁先降低企业用 AI 的
门槛，谁就能抢占先机。宁波致力于
成为企业拥抱 AI 的优先选择地。

问：这些宏大叙事，如何转化为
群众触手可及的现实获得感？

答：方案里很多内容，都在回答
“怎么让生活更美好”：

养老——让老人不用离开熟悉
的地方，就能享受专业照护。推进

“家门口”养老设施建设，探索社区
互助养老。

托育——让年轻父母“生了有
人带、上班能安心”。支持社区和用

人单位开展嵌入式托育，建设社区
婴幼儿照护服务驿站。

医疗——让看病少折腾、住院
不愁陪、心事有人听。推广住院免陪
照护、居家智能看护，发展互联网心
理咨询。

休假——让宁波人有钱花、有
闲逛、有地方去。推行春秋假、职工
疗休养，支持弹性休假。

到 2030 年，差异化建设一批
首发中心、首店集聚区，让“买买
买”更有新鲜感；发展票根经济，
让一张门票变成住宿、餐饮、购物
的 “ 通 票 ”； 办 好 宁 波 马 拉 松 和

“浙 BA”“吴越杯”，让周末有球
看、有赛追。

问：方案提到“沙盒监管”“相机
快速决策”，怎么理解？

答：这些都是“允许试错”的制
度设计。

“沙盒”原本是金融科技领域的
概念——在一个受控的“沙盒”里做
试验，成功了推向市场，失败了风险
可控。方案提出，在服务业领域建立

“沙盒监管”机制，并通过“场景合伙
人”招募促进供需对接，是给新业态
一个“安全区”：你先跑起来，我盯
着，有问题随时调，不搞“一棍子打
死”。

“相机快速决策”也很形象——
企业提痛点，政府现场研判、当场拍
板。不是层层上报、反复研究，而是
看准了就干。

这两个机制放在一起，信号很
明确：宁波要给服务业“松绑”，让新
业态敢闯、敢试、敢创新。

文章开头提到的那位汽配企业
负责人的烦恼，方案能不能解决？其
实方向已经明确了：到 2030 年，当
他需要检测认证，宁波的检验检测
中心可能已经建到了“家门口”；当
他需要软件服务，宁波的软件信息
企业可能已经长成了“参天大树”；
当他需要工业设计，宁波的设计团
队也许已经可以跟“一线”“超一线”
城市的同行掰一掰手腕。

1.5 万亿元背后，是 12.8 万家制
造业企业获得更高质量服务支撑的
期待，是 1000 万宁波人对更便利生
活的向往，是一座城市从“制造强
市”迈向“制造与服务双轮驱动”的
决心。

到2030年，全市服务业增加值力争达到1.5万亿元

宁波服务业的“3+3+4”打法
一家汽配企业负责人曾向记者倒苦水：产品研发出来了，要做高

端检测认证，只能往上海跑；想给产线装智能检测系统，本地服务商
满足不了技术要求，最后找了外地公司；想做顶级工业设计，翻遍宁
波找不到完全满意的团队，最后高价请了深圳工作室。

钱花出去了，时间耗掉了——这些本该发生在宁波的“服务”，
流向了外地。

但这并不代表宁波服务业实力偏弱。恰恰相反，去年宁波服务业
增加值首次突破万亿元，占GDP比重已达55.5%。问题在于：制造业
升级的速度，跑在了服务供给的前面。

如何解决这个问题？近日，《宁波市服务业扩能提质行动方案
（2026—2030年）》正式印发，提出到2030年全市服务业增加值力争
达到1.5万亿元，占GDP比重达57%，生产性服务业占服务业比重达
62%。五年再增5000亿元，实现服务业规模“半量再造”。

这个目标如何达成？记者采访了市发改委相关负责人。

记者 冯姝涵 实习生 黄斯妤

在奉化区溪口镇岩头村，穿村
而过的岩溪上，有人乘着皮划艇顺
流而下，有人在平缓水域悠然地划
桨板⋯⋯欢声笑语回荡在溪水边，
为这座古村注入了新的活力。

岩 头 村 至 今 已 有 600 多 年 历
史，是文化底蕴深厚的省级历史文
化名村。过去，这里陆路交通不发
达，依托得天独厚的岩溪，村民利
用竹筏漂流，承载大宗物资运输，
发展成为商肆繁盛、富庶一方的重
镇。如今，随着旅游产业的兴起，
村里又重新利用这条水道，开发漂
流项目。

岩头古村漂流是宁波地区最早

开发的漂流项目之一。3.6 公里的
天然河道，全程约 2 小时的惊险旅
程，趣味十足。“客流高峰期，车
能从停车场一直排到村口。”岩头
村乡村 CEO 毛宁说。

但传统漂流业态主打日间体
验，游客大多停留时间较短。为
补 齐 业 态 短 板 、 盘 活 全 域 资 源 ，
今年 7 月，岩头村全新引进桃溪
奇遇漂项目，以差异化定位填补
市场空白，与岩头古村漂流形成
优势互补。

“我们主打‘懒人漂流’，水域
更加平缓，老人、小孩都能玩。”
桃溪奇遇漂相关负责人介绍，游客
在中途还可随时停靠亲水浅滩戏
水、打卡沿岸风光。

更令人眼前一亮的是，桃溪奇
遇漂还开发了夜间玩水模式，将运
营时间延长至晚上 10 点，并推出
夜间水上演艺、烧烤市集、滨水露
营等业态，实现全时段游玩体验。

业态升级的背后，是配套服务
的全面提质。村里升级全域照明，
并盘活漂流沿线闲置排屋、东街老
旧空房，布局特色商业配套，为全
时段运营提供坚实保障。同时整合
漂流体验、古村游览、民宿旅居、
农产品消费等全域资源，推出综合
游玩套票，构建吃、住、游、玩一
体化服务体系。

如今正值漂流旺季，每逢周
末，前往岩头古村的游客有四五千
人，全村年接待游客超 50 万人，
有效带动村民就业增收。

此外，岩头村也在持续优化产

业结构，积极探索“文旅+影视+
数字”融合发展新赛道。

依托原汁原味的明清古建与山
水风貌，岩头村成为热门影视取景
地。村里顺势规划乡村影视基地，
搭建场景资源库、完善剧组配套服
务，持续吸引影视团队入驻。

数字化赋能也为古村发展注入
新动能。岩头村联合宁波工程学院
等专业机构，打造宁波首个乡村
AI OPC 基地，搭建乡村数字孵化
平台。“希望能够培养一批本土数
字创作者队伍，以数字技术推动文
旅宣传、农产品销售，助力古村数
字化发展。”毛宁说。

从曾经依水而兴的商贸古村，
到如今多元发展的文旅新村，岩头
村以差异化思路盘活资源，让古村
不断焕发新的生机。

从日间漂流到夜游市集

岩头古村解锁全时段文旅新图景
人文乡村行

昨天，在中铁四局承建的宁波
北仑支线复线项目北仑特大桥施工
现场，随着架桥机平稳起吊、精准
对位，最后一孔预应力简支 T梁平
稳落定在桥墩支座上，标志着该桥
所有梁体架设完毕。

宁波北仑支线复线项目正线全
长 15.74 公里。作为宁波舟山港集
疏运体系核心通道，承担着北仑
港区、穿山港区和梅山港区大宗货
物铁路运输重任。

此次北仑特大桥简支 T梁全部
架设完成，打通了全线桥梁施工关
键堵点，为后续桥面系批量施工、
轨道铺设等工序创造了先决条件。
（沈莉 王嘉彬 呼海超 文/摄）

北仑特大桥北仑特大桥
所有梁体架设完成所有梁体架设完成

本报讯（记者郭婷茜） 根据
市民生实事项目“集中征集月”
暨“市民监督周”活动安排，9
月 3 日，市人大常委会专项监督
小组前往慈溪开展 2026 年关爱
青少年成长民生实事项目跟踪监
督。

监督小组一行来到宗汉街道
桃园江社区实地调研，了解“家
门口青少年宫”建设情况，并召
开座谈会听取市总工会、团市委
关于该民生实事项目进展情况的
汇报，以及市人大代表慈溪中心
组关于该民生实事项目监督情况
和 2027 年项目线索谋划情况的
汇报。杨利登、陈文强等人大代
表和市民代表围绕项目监督、项
目线索谋划情况发表意见建议。

根据目标任务，2026 年我
市计划开办托班 500 个以上，服
务职工子女 1.5 万人以上，在楼
宇、商圈、工业园区等新就业群
体聚集区域新建“家门口青少年
宫”20 家，动态保持全市 120 个
点位总量平衡，全年服务青少年
不少于 13 万人次，其中新就业

群体子女服务量不低于 1 万人次。
截至目前，全市已开办暑期

“爱心托班”739 个，服务职工子
女 1.88 万人以上；全市 120 个“家
门口青少年宫”新 （改） 建点位均
已建成投入使用，累计开设课程
1983 门，举办公益活动 789 场，设
立暑期托管班 415 个，已服务青少
年 9.6 万余人次，其中新就业群体
子女 8600 余人次。

在肯定该民生实事项目整体推
进情况后，监督小组指出，要持续
强化监督刚性，既看项目建设数
量，更注重落地实效与长期效果，
把群众口碑作为检验民生实事项目
建设成效的重要标尺。要坚持民呼
我应，拓宽多元征集渠道，凝聚各
方智慧力量，抓实线索分析研判、
科学论证、落地转化，提升项目征
集质量。要强化制度赋能，将票决
制这块“金名片”擦得更亮，做到
办好一件实事、完善一项机制，由
点及面保障民生福祉落到实处。

其间，市人大常委会有关工作
机构还征集了 2027 年民生实事项
目线索，并听取了意见建议。

“开办托班500个以上 新建‘家
门口青少年宫’20家”目标完成
市人大常委会跟踪监督2026年关爱青少年
成长民生实事项目

记者 周子豪 陈驰

9 月 4 日，在北京举行的第
20 届亚运会中国体育代表团成
立动员大会上，一位教练的发言
格外引人注目——奥运冠军石智
勇，首次以中国举重队教练员的
身份站上亚运舞台。“曾经，我
以运动员的身份站在这里；今
天，我以教练员的身份站在这
里。”他说，“竞技体育从来不是
一个人的战斗，而是一代代人接
力奔跑的事业。”

2025 年 11 月 17 日，第十五
届全运会举重男子 73 公斤级决

赛，石智勇以抓举 161 公斤、挺举
185 公斤、总成绩 346 公斤夺得金
牌，实现该项目全运会三连冠。赛
后，他俯身深情亲吻杠铃：“这个
吻献给我 22 年的举重生涯，我要
正式离开这个舞台了。”

22 年间，他从宁波体校走向
世界之巅——里约、东京两届奥运
会金牌得主，世界纪录保持者，但
有一份遗憾始终未能填补——“练
了 20 多年举重，从未参加过亚运
会”。

名古屋，是教练石智勇的亚运
第一站，也是他通往“奥运冠军教
练”梦想的第一站。

教练石智勇首度站上亚运舞台

本报讯（记者孙佳丽 通讯
员龚铭） 9 月 4 日，iMeta 期刊宁
波编辑部揭牌，正式落户宁波高
新区，宁波成功引入国际顶级期
刊资源。

iMeta 期 刊 创 立 于 2022 年 ，
聚焦微生物组、生物信息学、多组
学等前沿领域，已被 SCIE、ESCI、
PubMed 等 国 际 权 威 数 据 库 收
录。今年，该期刊最新影响因子达
44.4，位列中国科学院生物学大类
1 区 Top 期刊、全球 SCI 期刊第 47
位、中国期刊第 4 位，是生命科学
领域颇具影响力的国际学术平台。

编辑部落地宁波高新区后，
将深度对接宁波各大医院、高
校、科研机构及生物医药企业，
围绕科研选题、实验设计、论文
发表、成果传播等关键环节，下
沉国际顶尖学术资源，打通本地
科研成果国际化传播通道，赋能
生物医药产业创新升级。

“对企业来说，最直接的好处
是信息不再滞后、人才更容易找到
了。最新的科研风向、技术突破，
我们第一时间就能了解到，一本好
期刊会吸引很多优秀科学家、年轻
研究者来到宁波。”宁波仁实堂德
泽生物科技有限公司总经理任航感
慨地说。

当天，iMeta 服务宁波首年度
行动计划同步发布，后续将常态化
开展“甬创新高”系列学术交流活
动，为宁波重大学术活动提供专业
支撑。

iMeta 期刊联合创办人、执行
主编蓝灿辉表示，宁波编辑部揭牌
落地，是期刊深耕宁波、服务本地
创新的全新起点，未来将立足宁波
高新区，精准对接全市科研创新需
求，打通“临床研究—成果产出—
国际传播”全链条，持续为宁波生
物医药与医疗健康产业高质量发展
注入强劲学术动能。

iMeta期刊宁波编辑部揭牌

这两天，位于岳林街道东郊片区的奉化主城区排涝综合治理一期项
目施工现场机械轰鸣，工人正全面推进泵站顶板浇筑、路面修复等作
业。据悉，该项目自去年 7月开工以来，已建成总长 2.8公里的排涝顶
管主干管、设计流量 18立方米/秒的主力排涝泵站等，主体工程预计 9
月底完工。 （陈章升 卓博寅 景士杰 摄）

筑屏障 护安澜


