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9 月，慈溪技师学院焊接实训教室
里，焊花四溅，室温蹿到四五十摄氏度。
学生身穿全套防护服，握枪施焊。工位
旁，方晨阳老师紧盯着学生的每个动作，
谁的手微微一抖、熔池稍稍走偏，他当场
便指出来。

方晨阳，慈溪技师学院的焊接实习指
导教师。十多年前，他曾是赛场上的冠军选
手；如今，他带领一批“00后”学生向技能高
峰冲刺，成了名副其实的“金牌教练”。

□现代金报 | 甬派 记者 马亭亭

在宁海县高级职业技术中心学校，
实训处主任褚孔茂有个习惯——没事就
往企业跑。

这所学校的特殊之处在于，它坐落
于宁海县汽车零部件产业园，周边环绕
着500多家专业制造厂、5万多名产业工
人，方正等5家上市公司就在隔壁。

“我们学校是被企业包围着的。”褚
孔茂说，“但‘近’不等于‘通’，让企业真
正愿意跟学校一起培养人，必须我们主
动作为。”

□现代金报 | 甬派 记者 钟婷婷

他一家家跑
让企业有获得感

褚孔茂是精雕数控专业的教师，他
有一个习惯：找企业要真实的产品，拿回
来作为教学载体，让学生在真实的情境
中提升技能。

褚孔茂刚接手学校实训和产教融合
工作时，校企合作面临一个现实困境：不
少专精特新企业生产任务紧，参与的积
极性自然不高。

褚孔茂的做法很简单——一家一家
跑。他的目标很明确：“我希望学校和企
业能真正做到双向奔赴，让企业有获得
感，让学生有好出路，这事才能长久。”

从“点对点”到“织密网”
他领着大家走

“学校一个专业班就有50名学生，
光靠几家定点企业，根本‘吃不饱’。”褚
孔茂在教学实践中发现了这个问题。为
此学校牵头成立了模具、电子商务、旅游
行业的三个县域产教联盟。从“一对一”
变成了“一张网”，不仅满足了本校的需
求，还为兄弟学校牵线搭桥，深化了整个
宁海的职业教育校企合作模式。

褚孔茂还推动学校加入了宁海县产
教融合共同体、中国长三角智能制造职
教集团、全国模具行业产教融合共同体。
平台搭起来之后，学校和行业顶尖资源
的距离被一下子拉近了。

从“蓝领”到“匠士”
他见证了真正的校企合作

2018年，宁海县职教中心试点启动
“蓝领匠士”培育计划。从课程设置到企
业对接，从双导师制到技能认定，褚孔茂
全程参与。“‘匠’是技术，‘士’是素养，我
们要培养的不是‘会干活的人’，而是‘有
职业素养的技术人’。”

据统计，近10年来，该校模具专业
为县域内专精特新企业累计培养3500
余名模具相关产业高技能人才。在校企
合作企业的500多名技术骨干中，超一
半的关键技术负责人由该校毕业生担
任；毕业生县域对口就业率、就业稳定
率，均在90%以上。

褚孔茂说，他做的事其实很普通——
就是一家一家跑企业，把协议变成学生手
上的技术、车间里的生产力。他说自己更
像一个见证者，见证了校企合作从纸面走
进现实，也见证了这所学校成为宁海职业
教育的一张名片。

他依然是那个习惯往企业跑的人。只
不过现在，身后跟着的人，越来越多了。

宁波职业技术大学阳明学院教师顾
肖曾两度援非教学。

2024 年 8 月到 11 月，他奔赴乌干达
姆巴拉校区，在仅有两名学员的课堂开
展电子电工技能培训。2025 年 6 月至 10
月，他再次扛起重任，以援外团长身份，
前往科特迪瓦阿比让Abobo校区，为15
名当地职校教师授课，将中国技术、中国
职业标准播撒在非洲土地。

这两段援非经历成为顾肖宝贵的人
生经历。“练好自己的本事，守好手里的
标准，传好手中的火种。”这是顾肖心中
新时代职教教师的工匠精神。在他看来，
工匠精神不只是自身技艺精益求精，更
在于火种的传递：把本领教给更多人，让
技术在远方落地生根。

□现代金报 | 甬派
记者 沈嘉宁 通讯员 卢腾

首次援教：
就地施教 练就本土技术力量

2020年，拥有“浙江青年工匠”、省
技术能手等荣誉的顾肖入职宁波职业技
术大学。

2024年上半年，学校接到援非教学
任务，顾肖受命援非：“能够代表学校、代
表国家走出国门，我内心既有荣誉感，同
时也颇感忐忑。”

乌干达雨季雨势猛烈，受条件限制，
学校常会突发停电，导致PPT和实训设
备无法使用。但课堂不能因此而停下，顾
肖总是灵活调转教学方向，把课堂重心
转向故障排查、手绘电路等实操训练。

有一天，乌干达突降暴雨，造成校区
电箱元器件损坏。顾肖回忆起在非洲的
那次实操课堂，“教学进度不能耽搁，我
就索性带着两名学员就地抢修电箱”。看
着重新亮起的灯光，两名学员难掩兴奋。

这之后，校区电器设备出现故障，两
名学员学会了自己维修。

“技术是不分国界的，有时候不需要
过多语言，一个手势、一个动作，学员就能
心领神会。”乌干达的这段经历，让顾肖对
职教援外有了全新理解：援非不只是建校
舍、捐设备，更关键的是教会当地人掌握
技术，留下一支“带不走”的技术队伍。

再赴非洲：
担起团长之责 传递中国职教标准

2025年，顾肖担任援外团长，“以老
带新”，带队出征科特迪瓦。

除了授课，他还要统筹团队教学安
排，对接当地院校企业，为当地编制适配
的人才培养方案。

国内电工接线讲究横平竖直、规范压
接端子、套上线套，有着严格安全标准。

“但当地教学没有统一规范，接线工艺参
差不齐。部分年长学员觉得‘接得上、能
用，就可以了’，没必要花费工夫讲究流
程。”顾肖一遍遍演示，反复讲解规范操作
对于用电安全、设备稳定的重要性。

“那一刻真切感受到，职教出海，输
出的不只是技术，更是标准。”他说。
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方晨阳
曾经的国赛冠军
如今的金牌教练

国赛冠军留校任教

2012年7月，初中毕业的方晨阳走
进慈溪杭州湾中等职业学校（现慈溪技
师学院），成为焊接专业的一名新生。彼
时，他对这个专业的了解几乎为零。

最难熬的是夏天：车间气温常常飙
到四五十摄氏度，整个人裹在厚厚的牛
皮防护服里，往往一道焊缝还没焊完，衣
服就已经湿得能拧出水。

夏练三伏，冬练三九。凭着这股劲
头，他的成绩一路攀升。2015年，他拿下
全国职业院校技能大赛焊接项目冠军。

夺冠之后，各种机会向他敞开了大
门。然而，得知母校焊接专业教师紧缺，
刚满19岁的方晨阳毅然选择留校任教。

自己走过的弯路，不让学生再走

2015年，方晨阳从竞赛赛场走上讲
台。一开始他想靠严厉镇住课堂，但很快
意识到行不通。焊接实训课，安全第一，
光靠威严压不住学生。他调整思路：不端
老师架子，先走近学生。实训时放下教
案，亲自上手示范，一边焊一边聊。学生
看到他手上实实在在的焊接功底，自然
而然就信服了。

“自己走过的弯路，绝不能再让学生
走一遍。”这是方晨阳的一条教学原则。
在实训第一课，他就反复强调：焊接先求
稳、再求快，宁可慢一点，也要把运条手
法练扎实，不许为赶进度投机取巧。

从教11年，方晨阳带出了500余名
学生，其中多名学生先后斩获省赛、国赛
一等奖。方晨阳本人也荣获“全国优秀指
导教师”称号。

把课堂搬进工厂

焊接这件事，在方晨阳手里不只发
生在赛场和课堂上。他的技术，实实在在
焊进了国家工程里。

这些年，他和导师陈杰一起，带领焊
接专业团队多次应邀前往宁波华星钢构
股份有限公司，为港珠澳大桥、上海天文
台等国家重点工程提供技术攻关，还为
巴基斯坦胡布电厂、宝沃水泥厂等“一带
一路”共建项目解决技术难题。

方晨阳的幸福感，来自学生的成
长，“看到曾经基础薄弱的学生，通过训
练站上领奖台；看到教出来的学生扎根
企业，成为技术骨干，回校看望我，跟我
说工作上的成绩——这是我最大的成就
感”。

顾肖
两度援非
把中国技能传授到海外

褚孔茂
一家一家“跑”
跑出校企合作路
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