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1988年8月，屠亚萍踏上讲台，成
为一名小学教师。此后三十余年，她辗
转多所学校。从班主任到大队辅导员，
从副校长到党总支书记，身份几经变
化，却始终没有离开过学生。

“一个不经意的爱抚，一句轻描淡
写的鼓励，一声看似不着边际的问寒问
暖，都会在学生心中留下刻骨铭心的记
忆，荡起层层涟漪。”面对孩子，她从不
轻言放弃，“也许他们中的大多数将来
不会成为精英，也未必做出惊天动地的
事，他们只是社会中的普通人。但普通
人同样需要知识，也同样渴望老师的爱
和关心”。

这份“看见每一个孩子”的信念，贯
穿了屠亚萍三十余年的教育生涯。她
说：“守住教育的烟火底色。教书不只是
做课题、拿荣誉，我们的根始终在课堂，
在孩子身上。少一些浮华，多一些脚踏
实地，把每一节常态课上好，把每一个
普通孩子放在心上。”

在江北区，屠亚萍被称作“师傅的
师傅”。经由区名师工程，她先后与叶
菲、刘董建结为师徒。对此，她谦虚地表
示：“不过是我先走了一段路。我更愿做
一块铺路石，不是让后辈复制我的轨
迹，而是希望他们站在前人的基础上，
走出属于自己的教育风景。”

1969年出生的李红雨已经退休
两年，但说起仅有的一年幼儿园时
光，却有不少鲜活的记忆。

“1975年，我插班进入镇海幼儿
园大班，当年读幼儿园的孩子还很
少，我只读了一年。因为是插班进来
的，一开始有不少不适应的地方，尤
其是在计数和生活习惯方面，很感谢
当年的班主任张月娥老师，带我走过
那段时光。”回到镇海幼儿园接受记
者采访时，李红雨打开了话匣子，“当
时幼儿园的条件远不如现在，但老
师对学生的爱是一样的”。

12年以后，李红雨作为宁波师
范学校幼师班的首届毕业生，被分配
到了镇海幼儿园工作。

“当我与张老师成了同事时才知
道，张老师竟然是杭州幼儿师范学校
毕业的，那个年代，那就是幼儿教育
方面省内最好的学校了，整个区域，
也没几个的。”李红雨感慨道。

20世纪80年代的镇海幼儿园，
老师们分成计算组、语言组两个组，
李红雨和张月娥都在语言组里，平时
就在一个大办公室里工作。两人虽然

没有搭班过，但刚开始工作的李红
雨，天然地对曾经的老师感到亲切，
遇到问题就会向张老师请教。张老师
也会热心地分享自己的经验，尤其是
她将自己的备课本分享给年轻老师
的做法，即便是过去了几十年，李红
雨依然心怀感恩。

“张老师会在自己的备课本上认
认真真地写上教学目标、准备工作、
教学过程和课后反思，每个地方还会
折一下，这种方法对年轻的我非常有
启发。”李红雨说。

在李红雨的心目中，张月娥老师
是一位专业素养过硬的老师，遗憾的
是身体不太好，早早病退了。而她自
己，在传承了老师的爱与责任和教学
方法后，快速成长起来，后来成为镇
海区学科带头人、镇海幼儿园庄市分
园初创期的负责人。

而对已经81岁的张月娥来说，
很多记忆随着岁月渐渐模糊，但她始
终记得，刚工作时自己有使不完的
劲，后来面对一届届年轻老师，也乐
于分享自己的做法。看到自己的学生
慢慢成长起来，内心满是欣慰。

时代在变，教育方式在变，但教育的“原点”不变

三位班主任 皆能“看见学生”
1988 年、1996 年、2013 年，江北区三位班主任先后站上讲台。时代在变，学生

在变，教育方式也随之更迭。但三代师徒之间，有一条共同的精神脉络——“看见
学生”。

江北区实验小学党总支书记屠亚萍说“关爱每一个学生”；江北中心学校德
育主任叶菲说“尊重学生，激发成长的内驱力”；江北区甬江实验学校教师刘董建
说“能看见学生的当下，也能着眼学生的未来”。三个时代，三种表达，但最终都指
向了同一个教育原点。 □现代金报 | 甬派 记者 马亭亭

刘董建，这位被叶菲和屠亚萍两位
师傅一同磨过课的年轻人，如今已成
长为教师队伍的中坚骨干力量。

2013年，刘董建参加工作，先在唐
弢学校任教。2021年，他转入江北区甬
江实验学校，继续担任班主任。

刘董建说，两位师傅影响他最深
的，是对学生的态度，“无论在课堂还
是日常，她们总告诉我，去看看孩子
们，别急着下判断。”

作为新生代教师，刘董建最大的突
破在于直面数字时代学生的心理新困
境，将网络情绪、线上社交纳入教育视
野，“前辈们带班更多聚焦线下课堂与
班级矛盾，而现在孩子的很多困扰来

自网络——同学间的矛盾不一定发生
在教室，可能萌芽于短视频评论、聊天
群的玩笑、网络上的攀比。我们不能只
盯着学生在校表现，还要看见屏幕背
后的情绪”。

如今，刘董建也成了别人的师傅。
“我常和屠老师一起与区里的老师们
备课，她总说帮助别人也是在成长自
己。现在我带徒弟，也总是告诉他们：
别计较在团队中付出了什么，把自己
放在学习者的位置，多听多看多做。”

三代师徒，讲台下的孩子换了一茬
又一茬，但传承的内核始终未变。变的
是回应时代的教育智慧，不变的是“看
见学生”的育人初心。

1996年，叶菲走上工作岗位，班主
任一当就是三十年。

她从师傅屠亚萍身上继承的，正是
“扎根日常、看见每一个孩子”的育人
初心。如今在江北中心学校，她深耕德
育一线，创设“情境德育”育人路径，让
每个孩子在尊重与注视中自信生长。
她所带班级先后获评浙江省“红领巾
奖章”四星章、市（区）优秀班集体，她
本人也获评宁波市名班主任、宁波市
思政骨干教师。

孩子“被看见”，家长亦不落下。家
校共育是她持续深耕的方向，她坚持
每日撰写千字教育日志，被众多家长
奉为“精神食粮”，以科学理念纾解焦
虑、引领家庭教育。

作为宁波市名班主任工作室领衔
人，她倾力培养青年班主任，鼓励大家
结合自身特质，形成独特的带班风格，

引导年轻教师读懂孩子的真实处境，
将教育情怀接续传递。工作室成员遍
布江北、慈溪、余姚等地，多名成员已
成长为名优班主任。

徒弟刘董建回忆，自己备战浙江省
小学道德与法治优质课评比时，课程
几经打磨仍找不到突破口。叶菲将他
领进自己班级试教，和屠亚萍一起坐
在后排边听边记，观察学生反应。课后
办公室灯火通明，两位前辈逐字推敲
教学环节。屠老师说：“好课看的不是
设计有多漂亮，而是孩子真正获得了
什么。”叶菲则结合本班学生的课堂反
馈，叮嘱他：“多站在学生的角度想一
想，你的提问才会有力量。”

刘董建满心感动：“师傅不只是帮
我打磨一节课，更教会我如何做一名
真正的课堂引路人。”前辈们传递的不
仅是上课技巧，更是踏实深耕的态度。

屠亚萍：关心每一个孩子

叶菲：多站在学生角度想一想

刘董建：“看见”屏幕背后的情绪

她们回到自己读幼儿园的地方
与当年的老师们成为同事

三代幼师 一段佳话
“2020 年 8 月，当我再次踏上滚江弄 1 号这块土地的时候，觉得这真是神

奇的缘分，我竟然回到了当年自己读幼儿园的地方，与当年的老师们成了同
事。”说这话的，是镇海幼儿园老师虞韫晗。

和虞韫晗有同样感慨的，是她的老师李红雨，因为她也曾是这里的学生，
后来被分配到这里工作，与当年自己的老师张月娥成了同事。

三代幼师的传承，成了镇海学前教育的一段佳话。
□现代金报 | 甬派 记者 王伟

“我是大班插班到李老师班上
的，之前因为身体原因没怎么上幼儿
园，一开始也有点不适应。带我快速
融入进去的，是李老师的故事。李老
师讲故事真的很生动，她会准备各种
道具，像小鸡啊兔子啊，还会让我们
带故事中动物的头套。中午听完李老
师的故事睡觉是很幸福的时光。”虽
然已经过去20多年，但虞韫晗说起
仅有的一年幼儿园生活，脑海里泛起
无数回忆。

2020 年，虞韫晗来到镇海幼儿
园总园报到时，李红雨刚好要去负责
新开的庄市分园，最初的几年，两人
没有多少交集。后来，李红雨回到总
园，负责三个园区的后勤和家园合作
工作。此时的虞韫晗，第一次接手小
班，有点手忙脚乱。两人的交集也变
得密集起来。

“我们幼儿园有一个很好的传统，
开学后的一段时间，后勤的老师会在
早中晚时间，到小班帮小班老师的忙，
这个工作就是由李老师负责安排的。”
早上，刚上幼儿园的小朋友总有一些

哭闹，中午吃饭状况百出，放学时要维
持秩序也不容易，此时，有人来帮忙，
对于小班的老师来说，都是求之不得
的事情。“尤其是刚工作的年轻老师，
更需要这样的帮助。”再一次，虞韫晗
对曾经的老师满怀感激。

那之后，当自己工作上遇到困难
了，虞韫晗就会到李老师办公室，请
李老师帮忙出出主意。“比如如何与
家长沟通，我就从李老师身上学到不
少。”

而在李红雨眼中，韫晗是一个努
力上进的姑娘，带班的同时热心教科
研，她参与学校的课程开发，带动学
校的课程实施，前不久还获评了镇海
区骨干教师。“我们已经退休，她还年
轻，未来有更多可能。”看到曾经的学
生快速成长，李红雨十分开心。

如今的幼教工作，从教学理念到
方法，和几十年前相比有了很大的变
化，但有一些东西始终没变，那就是
爱与责任。这是李红雨从张月娥老师
身上传承来的，也是虞韫晗从李红雨
身上感受到，并且努力践行着的。

当老师成为同事之后

爱与责任始终不变

从左到右依次为叶菲、屠亚萍、刘董建。受访者供图

从左到右依次为李红雨、张月娥、虞韫晗。受访者供图


