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李旭霞和宋海浩的师徒情谊，已经走
过20多个春秋。

2004年，初入小港实验学校的李旭
霞在区优质课比赛中崭露头角，怀揣对
教育事业的热忱，她主动拜同校宋海浩
为师。

“起初我还有点忐忑，怕被拒绝，没
想到师父很热情地同意了。”于是，宋海
浩带着李旭霞研磨教材、打磨教案、复盘
课堂，从课堂节奏把控到学情精准研判，
从作业分层设计到育人细节打磨，每一
处教学困惑都耐心点拨，每一次教学尝
试都悉心提点。

初入职场便取得不错成绩的李旭霞，
却在向外突围时遭遇瓶颈。很长一段时
间，她的教学发展止步北仑区域，甚至一
度陷入自我怀疑。“讲真的，那时候我觉得
自己不能再精进了，是师父不停地告诉
我，不管结果如何，努力了就好。”李旭霞
说，正是师父的鼓励，让自己没有选择放
弃。

2006年江南片区教共体成立，宋海
浩调任小港中心学校，师徒二人分属两
校，但教共体办学搭建起的师徒结对平
台，打破校际壁垒，让教研陪伴从未中断。
在日复一日的研磨沉淀之下，李旭霞教学

根基愈发扎实，2014年成功获评宁波市
小学数学教坛新秀。

“师父带给我的不只学科教学能力，更
有全局教育思维，引导我跳出单一学科看
待校园管理工作。”在宋海浩的言传身教之
下，李旭霞完成从一线教师到学校管理者
的蜕变，成长为小港中心学校副校长。

“师父的托底，是我最大的底气。”回
望20余年从教之路，李旭霞感慨万千，师
父传递的不只是教学方法、育人理念，更
有坚守教育的初心和勇气。这份精神力量
成为她冲破困境的最大力量，让她在迷茫
中坚守初心，从未轻言放弃。

以教共体建设、集团化办学为纽带
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“师父宋海浩常常帮我解决问题，给我托底，是我一生最大的底气。”
“霞姐总是说不要怕，先去做，我们都会帮你的。她在我心中就像灯塔一般存在。”
在教师节来临之际，北仑区教育系统的4位教师围坐一起，诉说师徒结对路上的成长故事。

“70后”宋海浩、“80后”李旭霞、“90后”张凤、“00后”林赛前，4人虽分属4所不同的学校，却依托教共体建设、集团化办学纽带，
完成一场跨越年代的教育接力。 □现代金报 | 甬派 记者 万建刚

“霞姐常说不要怕，先去做，我们都会
帮你的。她在我心中就像灯塔一般存在。”

“90后”教师张凤回忆起自己初入职场的
经历，满是感恩。

2013年，尚是实习生的张凤来到小
港中心学校，懵懂害羞。彼时已经走上管
理岗位的李旭霞，敏锐察觉到新人的局促
与不安，用一张写满工作事项的纸条，安
抚住新人慌乱的心，也开启了二人的师徒
缘分。

“当新老师，最怕临时接到上公开课

的任务。”张凤回忆，有一年寒假前接到了
通知——下学期初要上一节宁波市的公
开课。

“我一下子慌了。大家都放假了，我该
从哪里开始准备？又该请谁帮忙？”张凤
说，那些担忧在她心里打转，还没来得及
说出口，李旭霞很快召集了几位伙伴。大
家围坐在一起，翻资料、聊思路、研讨怎样
备这节课，窗外是寒冷的风，屋里却是热
火朝天的讨论。

教案反复修改，细节不断推敲。张凤觉

得很浪费大家的时间，内心难免滋生烦躁，
李旭霞却始终温和细致，逐字审阅稿件。

“有时只是调整一个提问的顺序，有
时是换一种更贴近孩子的表达方式。她的
回复永远那么细致、温和，像一杯温热的
茶，悄无声息地熨平我的焦躁。”张凤说，
李旭霞用耐心托住后辈的急躁，也让她读
懂何为教学上的精益求精。

团队有了李旭霞的带领，再加上老师
们的努力，彼时小港中心学校的数学组成
绩斐然。

2024年，李旭霞调入宁波东海实验
学校，依托东海教育集团完善的师徒结对
机制，她与育英小学的青年教师林赛前结
成师徒，延续北仑教育集团温暖的传承脉
络。

入职初期的一堂公开课，让林赛前彻
底读懂了真正的课堂育人之道。“当时完
全不知道该怎么办，于是在网上找到了一
节名师的课例，心想：照着优秀老师的思
路来，总不会差到哪里去。”林赛前说。

现实却和预想截然不同。“名师课例
里那些精妙的提问，放到我的学生身上，
得到的只有沉默。一个自认为很简单的问
题抛出去，全班鸦雀无声。”她在台上越讲

越急，学生在台下越听越懵，整节课沦为
一个人的独角戏。

复盘会上，李旭霞的一句“不要急着
给学生答案，你多等几秒钟，很多孩子就
能自己想出来”点醒了林赛前。“这一堂失
败的公开课让我明白，真正的课堂，不靠
简单的模仿，靠的是对学生的了解和对每
一分钟的打磨。”林赛前说，自此之后，她
的教案不再笼统标注“学生自由回答”，取
而代之的是成套预设追问。

两人虽是“异地”师徒，但空间的距离
从未阻隔育人帮扶的温度。微信里密密麻
麻的聊天记录、不间断的线上沟通，见证
着日复一日的常态化帮扶。

为避免跨校师徒结对流于形式、碎片
化开展，李旭霞为两人定下“三个一”刚性
成长机制：每周深耕一节实战课堂、每月
聚焦一个教研主题、每学期打磨一篇教学
论文。这套体系化培育模式，将零散的交
流帮扶，转化为闭环式、常态化、专业化的
成长培育，精准破解跨校结对的痛点难
点，助力青年教师稳步成长。

“集团化办学让师徒结对不再是个体
间的帮扶，而是区域教育优质均衡发展的
温暖接力。”李旭霞说，慌和怕是很多年轻
老师的常态，前辈引路、悉心帮扶，正是教
育行业生生不息的传承。

“师父的托底，是我最大的底气”

“不要怕，先去做，我们都会帮你的”

“不要急着给学生答案，你多等几秒”

从左到右依次为林赛前、李旭霞、宋海浩、张凤。受访者供图


