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23 年前，大学毕业，刘胜东决定从湖南来到浙江宁波余姚
当老师。临行前，同为教师工作者的父亲很不解：家门口也能教
书，何必跑这么远？

20 年过去，时间给出了最好的答案，他坚守在黄家埠镇中
心小学。悉心传帮带的前辈、相互扶持的同事，热心的家长、有
爱的学生，给予他诸多温暖。他也把这份感念化作力量，坚守教
育岗位。“成才路上一个也不能少”，这份初心，支撑着他耐心守
护每一名孩子。

□现代金报 | 甬派 记者 樊莹 通讯员 周晓敏 毛姚伟

一纸机会闯异乡

2003年，刘胜东还是湖南科技大学教育学专业的大四学
生，正面临毕业找工作。那年余姚市教育局到学校招聘，主要招
英语老师，他的专业并不对口。

由于刘胜东在学习本专业同时，还通过自考取得汉语言文
学学士学位，加上语文、数学、历史等学科都能上手，音乐、美术
也略懂一二，综合底子扎实，他主动上前争取。踏实的表现打动
了招聘老师，当场就把他定了下来。

决定来余姚这件大事，他也是签了约才打电话告诉父亲。
电话那头，父亲挺意外，没想到儿子就这么干脆决定了。

就这样，2003年8月，20岁出头的刘胜东，背上行囊奔赴
离家千里的余姚。

俯身深耕乡村课堂

入职一周，刘胜东正式站上讲台，一上来就接手全校公认最
难管的一个五年级班。

初带班的日子，他绞尽脑汁整顿班风、抓学风，忙活数月却
收效甚微。一次和数学老师闲谈，对方一句“多看书，书本里藏
着带班的好方法”点醒了他。

他想起办公桌里，前辈邵老师留下一本魏书生的教育著
作。他对照书本，结合班级实际情况摸索实践，一点点调整管理
方式，耐心引导学生。

班上有个叫小欢（化名）的孩子，人高马大，刚满12岁体重就
有70多公斤。孩子还性子急躁，常常因为一点小事和同学动手。

经过一段时间观察，刘胜东发现小欢很爱打篮球，总趴在
阳台看操场上打球。可刘胜东自己并不擅长打篮球，便利用下
班时间，苦练了一个月三分投篮。由此借着打篮球这个话题，他
和小欢定下一份“君子协议”：每天违纪次数控制在十次以内。
第一天勉强过关，第二天起色不大。从第二周开始，违纪次数降
到七次，之后又逐步调整到六次、四次、两次，到后来几乎很少
闯祸。男孩变化很大，还当上了班干部。

这个孩子后来顺利考上大学，成家立业，到现在还会和老
师联系。当初很多人认为这孩子会走偏，没想到成长得这么好。

“这就是教育的力量。”刘胜东说。

育人藏在日常细碎里

一届届学生带下来，刘胜东收获了大家的信任，他说：“学
校信任我，我是老师，为孩子负责，这是分内的事。”2009年，刘
胜东获评余姚市优秀班主任；2017年，他获得余姚市骨干班主
任等荣誉。

在刘胜东看来，班主任不能只是盯牢学习成绩，孩子的身
体、品行同样不能忽视。

从教多年，刘胜东也常常自我复盘。老师的一言一行，会悄
悄改变孩子。不少人选择当老师，就是年少时被自己的老师温
暖过。但农村学校任务重，忙起来的时候，包括他自己在内，难
免会急躁，脱口而出的批评，很容易伤害孩子。

“学校条件有限，教学压力也不小，我们更要管好自己的言
行，放平心态，多一些宽容和耐心。”他常这样提醒自己。

踏踏实实守住教育初心

工作这些年，刘胜东也曾有调去城区学校的机会，他直接
回绝了，“好老师都往城里跑，农村的孩子怎么办？”他说。

一晃二十多年走过来，踏踏实实守在这里，刘胜东心里格
外踏实，也十分感激一路相伴的同事、学生和家长。

刚来时，不少家长心存顾虑，担心外地老师待不长。刘胜东从不
刻意辩解，只用日复一日地踏实付出，慢慢打消了所有人的顾虑。

看着学校硬件设施一年比一年完善，办学条件越来越好，
刘胜东由衷欣慰。谈及未来，刘胜东笑着说，他会继续守在乡村
讲台，陪伴一届又一届孩子成长。

如果问起老师的幸福是什么，很多人的回答是桃李满
天下。

但对于宁波市达敏学校党支部书记、校长陆雪萍来说，
学生能自食其力，能适应社会，甚至只是生活自理，她就已
是满心欣慰。

从初上讲台的乡村特教新人，到宁波市特殊教育界首
位名师，陆雪萍深耕特殊教育沃土 34 年，如一束温柔而坚
定的光，给特殊孩子的家庭带去希望。

□现代金报 | 甬派 记者 万建刚

“只知晓教书育人，用心相待”

1988年，初中毕业的陆雪萍报考中专，进了南京特殊
教育师范学校聋专业。“只知晓教书育人，用心相待。至于教
哪些孩子，我觉得都没差别。”这份朴素的想法，成为她一生
扎根特教的起点。

1992年，完成学业的陆雪萍回到家乡，进入刚刚创办
不久的象山聋哑学校，成为一名特教老师。一双双眼睛满是
对知识的渴求，课堂上专注认真的模样，深深触动了年轻的
陆雪萍。“那一刻，我真切感受到被孩子需要的温暖。”

随着时代发展，适龄聋哑学生逐年减少，学校最终撤
并。2003年，陆雪萍入职宁波市达敏学校。至此，她的特教
之路迎来全新挑战，教育对象从单一的听障孩子，拓展为智
障儿童，同时校内孤独症学生数量逐年攀升，特殊教育的复
杂性、特殊性骤然提升。

“学生不能参与课堂，不是因为不想学”

传统灌输式的教学在特教中往往收效甚微，如何让培
智课堂灵动起来，成为陆雪萍亟待破解的难题。

一次数学课上，陆雪萍指着大屏幕上的图示问：“树上
有几片枫叶？请大家数一数。”一位脑瘫学生突然回应：“老
师，不能数。”当把相同内容的卡片放到他的面前时，他准确
地告诉老师，树上有6片枫叶。

这一幕点醒了陆雪萍。原来，学生不能参与课堂，不是
因为不想学，而是因为他们遇到了各种各样的障碍：有的是
空间感知的问题，有的是语言接受能力的限制，有的是缺乏
实际生活经验，听不懂老师的提问。

从那以后，她开始改变教学方式。她从讲台走到每个学
生的身边，蹲下来和他们交流；把抽象的概念变成具体的实
物，把枯燥的练习变成有趣的游戏。

点滴改变，慢慢浇灌出成长的惊喜。曾经无法表达需求
的孩子，学会了用肢体或图片表达“我要喝水”。曾经情绪失
控的孩子，学会了用深呼吸平复心情。曾经生活无法自理的
孩子，学会了独立穿衣、吃饭。“学生的每一点进步，都是我
最珍贵的收获。”陆雪萍说。

“是您的不放弃，成就了我的孩子”

如何帮助孩子有一技之长，融入社会，是陆雪萍面临的
另一个考题。

陆雪萍清楚地记得刚接受小远这一届学生时的情况，
八位重度智力障碍孩子，没有生活自理能力，听不懂老师的
指令。

陆雪萍不愿就此局限孩子们的可能性，大胆尝试拓展
教学：教他们认识生活字词、简单语句，练习社交交往，辨认
数字，动手涂色绘画。

时光不负坚持，惊喜悄然发生。孩子们慢慢认读字词，
学会借助计算器做简单运算，更懂得把课堂所学运用到现
实生活。毕业之后，八名孩子都有了工作，曾经需要家人终
身照料的孩子，挣脱了依附的命运，能够自食其力，分担家
庭责任。

陆雪萍还率先探索“学校课堂与社区课堂”相结合的融
合教学模式，带着孩子们走出校园、走进真实生活场景开展
学习。如今，由她牵头打造的学校“天使坊”实践平台，为特
殊学生提供常态化职业技能实训场地。看着一个个孩子逐
步自理自立，一个个家庭走出阴霾、重获欢笑，陆雪萍便觉
得所有坚守与付出皆有意义。

在奉化区杭州师范大学附属凤鸣未来学校的校园里，有
一位英语老师，她的课堂总是充满欢声笑语，孩子们的眼睛
里闪着光。她就是俞林。从教26年，她始终在思考一个问题：
究竟要守护什么？

□现代金报 | 甬派 记者 张志龙 通讯员 乌雯雯

一个喜欢讲故事的英语老师

2000年，俞林初登讲台。那时小学英语尚未全国统一开
设，她所在的奉化区实验小学率先从一年级起开设英语课，
使用校本教材。

2018年，她交流去了奉化区溪口镇中心小学。在那里，她
遇见了一群和城区不一样的学生。

缺乏语言环境、身边的外文读物可能只是一本教材……
乡镇小学如何点燃农村学生的英语学习热情？

作为一名英语老师，她深知在没有语言环境下学习英语
是一件很难的事情，尤其对于小学生来说，更是如此。

她想到了故事，尝试依据教材补充内容，将补充内容和
教材内容融为一体。于是，教“动物”，她创编《Zoom is at
the farm（小熊来到农场）》故事；教“房间”，她编了《Where’
s my cake?（蛋糕失踪记）》，教“时间”，她编了《Mum, I
will be on time!（妈妈，我会准时回家的！）》……她在课堂
上创设一个个故事情景，让孩子们在故事中想象体验，在情
景中思考表演，在“沉浸式”学习中掌握一门语言，课堂顿时
焕然一新。

回忆起那段经历，俞林笑着说：“到现在我还十分怀念那
段日子。孩子们渴望知识，对外部世界充满天然的渴望。他们
眼里闪着光，在故事里真诚表达。”

守护孩子的热情和心灵美好

2023年，俞林来到杭州师范大学附属凤鸣未来学校任
教。她发现如今的小学生已然站在截然不同的认知起点上。

她直言：“现在的小朋友生长在信息时代和AI时代，得
到的信息很多，几乎与成人同步接收社会资讯。他不需要你
告诉他这个世界上很多事情，他可能比你知道的还要多。”

与此同时，短视频高频轰炸带来的注意力碎片化，也让
深度学习变得困难。这种变化投射在课堂上，会出现的情况
是一些孩子觉得课堂没意思。

为此俞林再次改造了她的课堂。她不再满足于做信息的
传递者，而是用体验和情感去重新触达孩子的内心。

比如，三年级是学生们第一次接触英语课程。面对零基
础的学生，俞林将课文中两名孩子去同学家做客时谈论宠物
的对话，变成了一场宠物秀。小猫的喵喵，小狗的汪汪，还有
小金鱼冒泡的咕噜咕噜……

最让课堂“活”起来的是最后的角色扮演。俞林设计了抽
签环节，有的孩子抽到“主人”，有的抽到“客人”，还有的抽到

“宠物”。“一个文具盒就是一条小狗，扮演小金鱼的孩子发出
咕噜咕噜的吐泡泡声。宠物有了具象的存在，语言不再只是
抽象的符号。”俞林笑着说，“孩子的兴趣成为课堂的开关，有
一种现场感，也对接了小朋友真实的感受。”

俞林这样总结自己的转变：“过去讲故事，我是导演，孩
子是观众。现在体验式学习，我是搭台的人，孩子是主角。”

方法变了，但俞林的初心没有变，“我要守护的，是孩子
的热情和心灵美好”。

作为学校教导主任，俞林不仅要教好英语，还要服务全
校师生。有人问她“教导主任是不是得有一张黑脸”，她笑了：

“教导主任也可以很温柔，充满智慧。”她认为，很多课堂纪律
问题源于活动设计不够好，“如果设计得巧妙，孩子们沉浸其
中，根本不会乱，也就不需要黑脸”。

26年过去，她为自己思考的问题找到了答案。她要守护
的，从来不是分数或名次，而是课堂上的光，和孩子们眼里的
光。

鄞州中学语文老师李悦笑着说：“刚刚过去的 8 月，有三
波以前的学生来看我，每每这种时候，我就觉得当老师是一
件特别幸福的事——见证了这么多孩子的成长，很多年后他
们还记得我。”

在她17年的从教生涯中，两年援疆支教更是留下了不可
磨灭的印记。李悦把这段经历形容为“一首写在塞外边疆的
教育诗行”。

□现代金报 | 甬派 记者 王伟

支教快结束时，她收到了同学们的挽留信

2024年8月，李悦和宁波其他援疆教师一起踏上前往库
车的行程。一到库车二中，她便承担起高三（2）班的语文教
学。新疆与浙江使用的高考试卷不同，她一边教学，一边研究
两地试卷的差异，明确考点、聚焦难点，再结合学生情况量身
定制复习计划。

2025年高考，库车二中清北录取共7人，其中高三（2）班
占5人，这5人的语文成绩均超120分，最高136分，刷新了
库车二中高考语文的单科纪录。

暑假短暂的休整后，李悦又接手了2026届高三（1）班的
语文教学。原本一年半的支教行程，却在最后半年出现了“变
故”。

新接手班级的同学们，得知李老师半个学期后就要返回
宁波，全班每人给她写了一封挽留信。有一天，班长刘舒曼拿
着这些信走到她跟前，递信时哽咽地说：“李老师，可以不走
吗？我们都很需要你。”

“我当时很意外，才相处不久，孩子们竟然对我这么不
舍。”李悦回忆道，“于是我下定决心向组织申请延期半年，陪
他们走进2026年的高考考场。”

就这样，经鄞州中学、库车二中和援疆指挥部协调，李悦
延长支教半年，把2026届学生教到高考结束。那个寒假，她
只休息了两周多，就在春节前匆匆赶回库车陪孩子们复习。

2026年高考，李老师所带高三（1）班的语文成绩依然喜
人，清北录取3人，其中语文最高分137分，再次刷新了库车
二中语文单科纪录。

她的语文课教学生方法，激发兴趣

孩子们喜欢李悦，因为她的语文课总是生动活泼。她不
照搬传统复习模式，而是与学生充分交流后，针对薄弱点施
教，真正做到学生需要什么，老师就教什么。

作文和古诗文是库车学生的两大薄弱板块，李悦就带着
大家一点点征服这两只“拦路虎”。作文方面，她设计阶梯式
提升方案，引导学生从审题立意到谋篇布局逐步进阶，有效
提升写作信心与水平。古诗文方面，她鼓励学生用自己的语
言去理解和翻译。

“我要做的，就是教会学生方法，激发他们兴趣，鼓励他
们表达，渐渐地，他们就会问出很有深度的问题，我也能感受
到教学相长的乐趣。”李老师说。

像“豆包”一样对待每一个学生

在李悦看来，摸清高考考点并形成系统化教学方案只是
第一步。教高三最重要的是针对不同类型的学生——尤其是
文科基础薄弱的理科生，让他们喜欢语文、主动学语文。

教学之外，她格外重视师生相处之道，坚信要把学生教
好，先要走进学生心里。怎么走进？她给孩子们充分的尊重和
安全感——同学们都知道，任何向李老师倾诉的烦恼和心
事，她都会像“树洞”一样替他们“保管”好。她也尊重每个孩
子的才华，去发现他们的兴趣、爱好和闪光点，而不是把成绩
当作唯一衡量标准，“我会告诉他们，人生有很多种可能，分
数不是唯一的评价标准”。

“面对学生的时候，我感觉自己就像一个‘豆包’，始终心
平气和地对待每一个学生，因为他们说到底都是孩子，没什
么好计较的。”当记者问如何平等对待每一个学生时，李悦笑
着说。

如今，新学期已然开启，结束援疆的李悦回到鄞州中学，
属于她和孩子们的崭新一页，正在书写。

李悦
全班的挽留信
让她的新疆支教延长了半年

刘胜东
他守好乡村讲台
一个孩子都不能落下

俞林
她喜欢讲英语故事
26年守护孩子眼里的光

陆雪萍
她30余年躬身特教
用爱守护“折翼天使”

“特教老师最珍贵的底色，

是恒爱与坚持”

“站在学生的立场开展工
作，学生取得成长，我自己也
随之收获成长。”陆雪萍说。

2010年前后，她立足多年
教学实践，和学校老师们一起
编写省编特殊教育教材，为区
域特教教学提供了精准参考
依据。

2016年，国家发布智培学
校义务教育课程标准，但部编
材料仅涵盖语文、数学、生活
适应三门学科，劳动技能学科
的教材缺少，她主动担当、潜
心钻研，牵头编写《快乐劳动》
省编教材，补齐特教教学短
板，为全国特殊教育生活化教
学提供了重要支撑。

陆雪萍坚持抱团成长，倾
尽全力带动教师队伍共同进
步。在她的引领培育下，达敏
学校教师专业实力不断跃升，
连续五届拿下浙江省课堂大
赛一等奖，锻造出一支高素质
专业化特教队伍。

立足本土、辐射全国，陆
雪萍将自己深耕30余年的特
教教学体系、融合教育模式、
教材教研成果，无偿推广至新
疆等偏远地区，赋能当地特教
发展。

“特教老师最珍贵的底色
是恒爱与坚持。”陆雪萍说，特
殊教育没有捷径，唯有接纳每
一位孩子的不完美，用长久的
陪伴、极致的耐心、专业的坚
守，持之以恒深耕育人，才能
守护每一朵“迟开的花”悄然
绽放。
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