
A 多把尺子，也要量得公平

一把尺子量不出所有人才。
近日，南京大学、兰州大学、中国农

业大学、华东师范大学、宁波大学……一
批高校相继出现“以实践成果替代学位
论文”的毕业案例，这不是某一所学校的
自选动作，而是2025年《学位法》落地后，
教育评价体系的一次实质性松绑。

长期以来，“唯论文”的评价逻辑塑
造了一代研究生的行为模式：读文献、
找选题、搭框架、发CSSCI/SSCI，完成这
套规定动作，便算交了一份合格的毕业
答卷。这套逻辑并非全无道理——论文
训练的是系统思维与学术规范，对学术
型人才确有价值。问题在于，它被不加
区分地套用在所有人身上，包括那些本
该深入工厂、田间、创作室的专业型硕
士身上。

结果是什么？工科生写的论文离生
产线十万八千里，学农学生的研究回避
了真实的土地问题，文学创作专业的学
生把心思花在堆砌理论框架而非打磨作
品。尺子只有一把，偏偏量的是五花八门
的人。

所以，宁波大学机械工程硕士高晨
航的案例，成为大家关注的新闻。

他花三年时间，研发出一款能测量
1.5 毫米内径微型轴承摩擦力矩的传感
器，示值误差仅0.2%，已交付中国工程物
理研究院并为600余套轴承提供测试服
务——这是真实的工程贡献，是写在大
地上的研究。

从一把尺子到多把尺子，是对人才多
样性的正视，也是对“专业型”与“学术型”
本质差异的归位。这把新尺子，量的是解决
真问题的能力、应对真需求的创造力——
这恰恰是专业学位培养的初衷。

然而，话锋必须在此一转。
“多把尺子”是进步，但尺子一旦增

多，如何保证每把尺子都公正、透明、可
信，又成了新的难题。实践成果由谁来鉴
定？标准如何界定？宁波大学的答辩委员
会由行业龙头企业专家组成，这固然专
业，但并非所有院校都有条件请到同等
量级的外部专家。如果鉴定委员会由导
师主导，“量身定制”的风险便会浮现；如
果评价标准模糊，“实践成果”就可能成
为走关系、降门槛的新通道。

更需警惕的是：以实践成果替代论
文，本意是破除“唯论文”，但若操作失
当，可能变成另一种“唯导师”“唯资源”。
出身资源丰富的学生，更容易接到高质
量的产业项目，更容易拿到“优秀”评级；
而来自普通院校、缺乏平台的学生，新通
道对他们是否同样畅通？

从一把尺子到多把尺子，改革方向
正确无疑。但是，每一把新尺子，都需要
经得起追问：谁来持尺，如何校准，能否
一碗水端平？只有把这些问题想清楚、做
扎实，“论文写在大地上”才能让所有人
受益。 记者 张亮

出生于千禧年的高晨航是浙
江慈溪人，本科就读于东莞理工学
院机械设计制造及其自动化专业，
2023年进入宁波大学机械工程与
智能制造学院攻读硕士学位。

2023年7月，高晨航导师李
锦棒接到了来自中国工程物理研
究院的技术需求：某精密机构中，
微型轴承摩擦力矩的精准测量及
评估。所需测试的微型轴承内径
小于10mm，最小仅1.5mm，其摩
擦力矩为微牛·米级（10-6Nm）。
国内尚无商用微量程扭矩传感
器，这是典型的“卡脖子”技术。

“李老师一直跟我们说‘机械
硕士就是要回归工程本质，解决
企业真问题’，鼓励我大胆接下这
个挑战。我之前完全没想过读研
会是这样的节奏，本来以为会先
上课、看文献，慢慢找方向，没想
到一入学就扎进了实打实的项目
里。”高晨航说，现在回过头看，这
种“带着问题学、在实干中学”的
方式，反而最适合自己。

不过，科研攻关的过程，困难
重重。

高晨航表示，最大的困难在
于传感器柔性轴的设计、传感器

的标定试验以及微小力矩的传递
路径，“我们前后改了近十版结
构，报废了十几根柔性变形轴，才
最终解决了这系列问题，实现了
微牛·米级力矩的稳定传递和精
准测量，做出了示值误差仅0.2%
F.S的稳定产品”。

如今，这台传感器已交付中
国工程物理研究院使用，并为西
安轻工业钟表研究所、宁波达尔
机械科技有限公司等企业完成了
600多套微型轴承的测试。高晨
航还申请了1项发明专利，获得2
项软件著作权授权。

实践成果代替毕业论文
多元“通关”之路怎么走？
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“第一反应既忐忑，又觉得特别幸运——忐忑是因为刚读研，连实验室的仪器都还

没完全摸熟，就碰到了国内没有商用解决方案的难题；幸运的是终于有机会做能解决

产业痛点的科研。”回忆起三年前那个改变自己读研轨迹的时刻，宁波大学机械工程

与智能制造学院2023级硕士研究生高晨航的语气仍很笃定。

三年来，高晨航把大量时间投入实验室，潜心研发“微量程扭矩传感器”，力求解

决行业难题。2026年5月，他的实践成果登上宁波大学的答辩台，历时三小时，顺利通

过答辩并被评定为“优秀”。他也成了宁波大学首位以实践成果替代毕业论文拿硕士

学位的研究生。

□现代金报 | 甬派 记者 吴正彬 通讯员 郑俊朋

高晨航在做实验高晨航在做实验。。通讯员供图通讯员供图

放眼全国高校，高晨航并非
最早“吃螃蟹”的人。

事实上，在2025年全国首批
“工程硕博士培养改革专项试点”
的2100多名工程硕士毕业生中，
就有67人以实践成果申请学位
并完成答辩，涵盖产品设计、方案
设计、案例分析报告等多元实践
成果形态。

然而，这条新通道要落地并
不容易。宁波大学研究生院院长
赵基源在接受采访时坦言，推进
实践成果答辩遇到的最大阻力

“不是单一来自导师、学生或制度
某一方，而是三者之间尚未形成
稳定协同机制，尤其是观念转变
和评价标准衔接不足”。

具体而言，部分导师长期习
惯以论文作为研究生培养和评价
的主要依据，对实践成果的学术
含量、创新价值和评价尺度认识
不足，这会影响学生选题、过程指
导和成果提炼。而对学生来说，实

践成果答辩要求将复杂工程问题
提炼为可展示的成果，对问题分
析、理论提升和答辩表达能力要
求较高，不少学生难以达到。此
外，制度配套的阶段性不足也容
易造成标准不清、执行不一、认可
度不高等问题。

同样以实践成果代替毕业论
文通过答辩的中国石油大学硕士
研究生张百川就曾坦言：“不写论
文，也并不轻松。”“答辩委员会
中，企业专家占比过半，不仅考核
成果的创新性、规范性，还强调成
果的应用性、经济性、环保性。”这
也道出了改革推进中的关键问
题：如果产教融合不够深入，学生
缺乏高质量的真实项目支撑，实
践成果的质量就难以保证。

针对这些困难，宁波大学提
出了三项解决路径。

一是加强理念引导，通过政
策宣讲、案例示范、优秀实践成果
展示等方式，让师生认识到实践

成果答辩不是降低要求，而是推
动研究生培养更加贴近行业需
求。二是完善评价标准，分类制定
实践成果答辩标准——工程方
案、调研报告、技术产品、管理制
度优化等都将明确其成果形态、
创新要求、应用价值和答辩重点，
避免用论文标准简单替代实践成
果标准。三是强化全过程培养，从
选题阶段就对接真实实践场景，
建立校内导师、行业导师和实践
单位共同指导机制；在中期检查、
成果提炼、答辩训练等环节加强
指导，提升学生把实践经验转化
为高质量成果的能力。

类似的“解法”，全国很多头
部高校都在探索。随着探索的深
入，“实践成果替代论文”的评价
模式或许很快将从个案试点迈向
系统变革。届时，高等教育多元评
价体系也将加速构建，为产业、国
家培养出更多像高晨航、张百川
这样的应用型人才。

改革“破冰”后还有长路要走

在高晨航看来，“不唯论文、
重实践成果”的评价模式，给他带
来的最大好处是“能全身心投入
到解决实际问题上”。他这样评价
这套模式：“这契合专业硕士的培
养目标，也是2025年施行的《中
华人民共和国学位法》（以后简称

《学位法》）规定的方向。”
事实上，宁波大学对这一模

式的探索早于《学位法》的颁布。
据宁波大学研究生院执行

院长赵基源介绍，学校一直在深
入推进学术学位研究生与专业
学位研究生分类培养，专业学位
研究生以培养实践能力、提升技
术创新能力为目标，突出课程教
学与实践的有机结合。学校多年

来一直鼓励产教融合培养，出台
了《宁波大学深化产教融合育人
推进专业学位研究生培养改革
实施方案》《宁波大学专业学位
研究生优秀实践成果评选与奖
励办法（试行）》《宁波大学关于
推进产教融合育人工作的若干
意见》等文件。

在平台建设方面，宁波大学
已建成省级现代产业学院3个、
宁波市卓越工程师学院2个、宁
波市产业学院4个、宁波市产业
工程师学院1个。这些平台为专
业学位研究生提供了真实的产业
实践场景，也为“实践成果替代论
文”的政策落地奠定了基础。

《学位法》正式施行后，宁波

大学研究制定了《宁波大学专业
学位研究生申请学位实践成果
评价办法（试行）》，从制度上规
范了实践成果申请学位的全流
程：学生需要依次通过可行性报
告审核、中期答辩、预答辩、校企
联合专家组成果鉴定、正式答辩
等环节。在本次高晨航的答辩
中，学校就聘请了5位行业企业
专家参与鉴定，校内外专家权重
无差别。

对于知识产权归属这一敏感
问题，宁波大学也在制度层面作
出了规定。学生在提交《实践成果
总结报告》时需签署“独创性声
明”和“版权使用授权书”，成果归
属另与企业签订协议。

宁大的探索早于《学位法》颁布

读研三年交出硬核成果
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