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像相信家人一样相信学生
资深班主任卢宁的“家文化”带班经

如何让刚进入小学阶段的孩子

们，在一个全新的集体中和谐相处、

快乐学习，最终获得学业成绩、道德

品质、身体素质等多方面的成长和收

获？如何让家长们在家校共建的过程

中，更好地发挥家庭的作用？这是宁

波艺术实验学校卢宁老师从教 35 年

来一直在思考的问题。

她认为，把一个班级当作一个家

来看待，把学生和家长当作家里的成

员来相处，把自己当作这个家的大家

长来思考问题、解决问题，会有水到

渠成的效果。她把这样的班级管理理

念，叫作“家文化”理念。

班规如家规：
让好习惯在孩子心中生根

在一年级班级组建之初，我设想每个月
提出一个班风标语，就像一个家要有家风家
规一样，这个口号对学生今后的学习之路会
有很大的帮助。

刚入学的孩子，可塑性非常强，老师给
他种下什么样的种子，将来就有可能结出什
么样的果子。其实，这些习惯不仅对于学习
有重要的作用，也是孩子们走好未来人生之
路的基本素养。

我把这事作为重点来抓。9月的班风标
语是“爱听才会赢”，培养良好的倾听习惯；
10月是“越努力越幸运”，将努力变为学生的
一种习惯，其实努力也是一种自我管理的能
力；11月是“我的声音真好听”，让学生敢于
表达、勇于表达、乐于表达，教学生如何正确
地表达，锦上添花地表达；12月是“你笑起来
真好看”，引导学生感受快乐，体会快乐是多
么美好的事情，保持乐观开朗的心态。到了
学期末的最后一个月，我提出了“没问题，我
能行”，给孩子树立信心，鼓舞士气，让孩子
们充满斗志和希望地努力前行。

第二学期，增加了时间管理和书写要
求，班风口号分别是“提笔就是练字”“我是
时间的小主人”“和时间赛跑”。二年级开始，
结合实际情况，聚焦班级学情变化，继续巩
固这些有意思的班规，养成学习好习惯和塑
造好品格。

在日常班级管理中，怎么把良好学风以
朗朗上口的形式让学生记住，我动了些脑
筋，提出了“静、净、敬、竞”四字经班规文化。

比如，让同学们从“安静”开始，静以养
德，静以致远；从“干净”开始，几净窗明，净
化心灵；从“尊敬”开始，尊师敬长，互敬互
爱；从“竞争”开始，竞学习、竞思想，与己竞，
与人竞。在班级活动中，只要我用这四个字
提醒学生一些不符合班规的行为时，学生立
即就明白了我的要求。长此以往，四字班规
就如同“定海神针”，班级的各项规矩就立起
来了。

“开小灶”：不让一个家人掉队

一个班级的进步是全体学生的共同进
步。但每个班级肯定会有一小部分学生学业
成绩暂时落后，那么“补差”就尤为重要了。

一年级开学一段时间后，我选择了八九
个因为各种原因而学习成绩暂时落后的学
生，开设了“小灶开伙群”，针对每一个学生
不同的情况，进行小班化补习。同时，根据不
同的家庭环境，逐一指导学习方法。对于书
写能力弱的孩子，也经常单独“开小灶”。

每次期末后，给家长们开小会，介绍每
个学生的学习情况、进步之处、薄弱之处，一
一指导学生的假期学习安排。这些学生的家
长大多是比较着急焦虑的，所以也要兼顾家
长的心理和情绪，告诉家长战略上要重视、
心态上要平和。传授家长一些小技巧，比如，
告诉家长“看到孩子作业错误的地方，不要
打击孩子，可以调侃他一不小心跳进了一个

陷阱，也可以夸夸他，没有经过复习就能做
对这么多”，诸如此类的沟通技巧。

“尊重差异，善待差距，好孩子就是被
夸出来的。”这是我对学生的态度。世界上
没有两片相同的叶子，也没有两个完全相
同的孩子。我们班从没有“差生”标签，我
常说“他们只是慢一点”，我们更要像家长
一样去体会他的难处，去分析他产生问题
的原因，给予他加倍的帮助、鼓励和包容。
用个性化的关怀，捕捉学生需求，让他们
都能感受到被重视与理解的温暖，从而更
加自信地投入到学习之中，让个性迥异的
学生今天比昨天有进步，明天比今天有进
步。他们的家长实实在在地看到孩子巨大
的转变，也给予了非常正能量的反馈，家
长和老师这根纽带就更紧密了，班级就更
像一个大家庭了。

家的日常：在学习与玩耍中共同成长
在语文教学上，我从“写好一句话”开始

启蒙，再从“写好一段话”慢慢引导，坚持每
日小练笔，激发了学生们的写作热情。在各
大刊物、征文比赛中初露头角的小作文也日
益增多。

我的眼里人人都是小作家，每学年结
束，我会把班上每个学生的好作文整理成一
本习作集，这本合集里既有目录和文章，也
有精美的封面、序和后记，记录着同学们这
一年来在写作上的点滴进步。学生看到自己
写的文章编辑成册后都很兴奋，视若珍宝，
脸上洋溢出自豪的幸福感。从一年级的《草
韵集》到二年级的《拾光集》、三年级的《总角
集》、四年级的《微光集》，我让孩子们实现了

“作家梦”。
从三年级开始，我在班级里推行小伙伴

“漂流日记”，以小组为单位，每个组员依次
将自己的所见、所闻、所感，记录在小组的日
记本上，或写或画。孩子们用心记录自己感
动、开心、难过的瞬间。“漂流日记”就像朋友

圈，孩子们不仅分享自己的心事，还期待着
看到小伙伴们的精彩故事。

学习之余，我更注重让孩子们释放天
性、拥抱快乐。大课间堪称孩子们的专属福
利，日光浴、滚草坪、追着樱花雨奔跑、下地
挖番薯……怎么尽兴怎么玩！我们班的同学
总是最早冲出教学楼，最晚恋恋不舍地上
楼，在尽情撒欢中亲近自然、舒展身心。

也正因这份充足的户外活动，我们班的
近视率一直稳居全校最低，孩子们的笑脸比
阳光还灿烂。我还突破课堂边界，把道德与
法治课搬到了操场上，孩子们围坐一圈，有
的分享时事热点新闻，有的畅谈日常趣事，
在轻松惬意的交流中明辨是非、学会包容，
让德育在欢声笑语中落地生根。

这些和风细雨般的日常，营造出充满爱
的班级环境，像家一样的温暖深深地投射到
孩子们心中，引发师生间的情感共鸣与共
振。在收获家的幸福感与归属感的同时，班
级这个大家庭也愈发温暖。

作为班主任，我要像相信自己的家人一样，无条件地相信每个孩子都是优秀
的，都是一个个“小太阳”，我要做的就是如何让他发光。

好的文化是一种精神，是一种鼓舞，也是一份归属感。当我们把学生当作家
人，我们思考问题的角度也许会产生一些微妙的变化，或许能收获不一样的成果。

把学生当作家人，收获不一样的成果

卢宁老师与孩子们。 受访者供图
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