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高校
周刊

本报讯（现代金报|甬派 记
者 吴正彬 通讯员 郭文静 刘玲）
3月3日，由镇海区蛟川街道党工
委、街道办事处主办的“蛟心相伴
邻聚有爱”——蛟川街道共享“家”
全周期家庭服务主题活动正式启
幕。作为活动协办单位之一，浙江
纺织服装职业技术学院信息技术
学院组织师生团队设立“智拼乐
高，秒动创想”特色摊位，将前沿的
信息技术与乐高创意相结合，为孩
子们带来了一场别开生面的科技
探索之旅。

活动现场，孩子们在学院师生
耐心引导下，化身为小小“工程师”
和“程序员”。他们亲手挑选乐高积
木，从零开始搭建机器人模型，并
为其装配马达与传感器。

最激动人心的环节是孩子们
通过直观的可视化编程界面，像玩
拼图一样拖动指令模块，赋予机器
人“生命”，使其能够完成行走、转
向、避障等任务。从物理结构的拼
接到逻辑代码的调试，整个过程充
满了挑战与惊喜。

镇海蛟川中心学校四年级学

生李林昆兴奋地分享道：“今天太
好玩了！我像搭积木一样拼出了自
己的机器人，又像玩游戏一样给它

‘写’命令，让它真的动了起来！”
“看到孩子们从好奇试探到专

注投入，眼里闪烁着对科技的向
往，我们也深受触动。”指导老师郭
文静表示。这正是高校践行“以赛
促学、以用促教”育人理念的生动
实践，学生们将课堂所学的编程、
机械结构知识，转化为社区儿童能
理解、可操作的教学语言，让抽象
理论在孩子们指尖化为具体创造。

本报讯（现代金报|甬派 见习记
者 沈嘉宁 通讯员 王俊伟）近日，联
合国全球契约组织（下称“UNGC”）官
网正式收录《创新前行：企业可持续创
新指引与中国企业案例集》报告，宁波
诺丁汉大学作为独家知识支持伙伴，
全程参与报告编制工作，为联合国可
持续发展议程贡献中国智慧。

该报告总结了UNGC过去三年在
可持续发展与商业创新领域的核心指
针，聚焦AI技术重塑可持续发展格
局，收录厦门航空、京东、联想等企业
的可持续创新实践。这些企业均参与
UNGC“青年专业人才SDG创新加速
器”项目，相关案例为企业提供了可实
操的方法论。

据悉，为支持报告撰写，宁诺组建
跨学科师生团队，遴选企业案例并展
开专业评估，系统提炼中国企业的创
新经验。作为中外合作办学标杆，宁诺
深度融合中西教育理念，统筹科研资
源，扎根中国、联通世界，为全球性挑
战提供兼具国际视野与本土可行性的
创新方案。

作为报告的主要撰写者之一，宁
诺市场营销学教授、环境可持续发展
委员会成员蒋阳阳说：“此次参与报告
撰写，对我来说是一个契机，能够在全
球治理与中国实践的交汇点上检验学
术理论。”

蒋阳阳认为，这一实践也反映出
中国学者在全球治理体系中的角色转
变。“中国学者正扮演着桥梁与智囊的
双重角色，将中国经验融入全球治理
讨论，为可持续发展提供独特视角。”
她介绍道。

她还表示，报告撰写工作不仅深
化了她个人对商业创新融合的理解，
也为课堂教学注入了前沿的案例资
源，进一步融入到宁诺的人才培养过
程，推动学生在真实议题中理解全球
规则，帮助学生锤炼专业能力，拓展面
向未来的成长格局。

宁诺校友黄橙目前在荷兰阿姆斯
特丹一家会计师事务所工作，此前以
实习生的身份参与企业案例采写。她
表示：“这些企业案例让我看到，面对
全球挑战，中国企业正以技术创新回
应时代命题。这段经历让我在国际前
沿议题中积累了实践经验，也加深了
我对社会与公司治理议题的理解。”

乡村CEO，即农村集体经济经
理人，是去年人社部发布的新职业
之一。当越来越多人开始从事这一
职业，一群大学生决定走进乡村，
了解他们的现状与需求。

此次调研开始于去年暑假。
“调研前期，最大的难题在于‘如何
找到乡村CEO’和‘如何代入乡村
CEO的角色去提问’。”赵羽承介
绍，一方面，网上关于乡村CEO的
公开资料少；另一方面，团队最初
设计的访谈问题偏理论化，预调研
获取的信息都较为浅显。

转机出现在2025年的一场宁
波市乡村运营路演。团队在现场接

触到多位乡村CEO，听了他们的真
实经历，才慢慢找到感觉。此后，他
们调整访谈方式，通过网络搜索和
从业者之间的介绍，逐步扩大访谈
面。

在杭州余杭永安村和宁波鄞州
云龙村，团队看到了较早一批乡村
CEO的模样。

永安村的乡村CEO刘松，把永
安村的水稻特色发挥得淋漓尽致。
他与团队打造“禹上稻乡”品牌，以
水稻产业为核心，打造品牌形象、策
划特色活动、开展直播推广、承接研
学团建等。村里配备现代化水稻作
业设施，还建起充满特色的田园综

合体，不仅吸引游客前来打卡，也引
来众多同行交流学习。

云龙村乡村CEO的运营模式
略有不同。他们在村庄原有的人气
与活动基础上，将自身擅长的业态
植入乡村，打造云下牧场项目，开展
亲子研学、咖啡馆等项目。“他们把
自身擅长的运营模式应用到乡村
里，思路也很贴近当下年轻人的喜
好。”赵羽承说。

两个村，两条路，都算得上样
板。但随着走访的深入，团队意识
到：这些能看到的样板，或许只是少
数。更多的乡村CEO，正在面临着
各种各样的现实难题。

宁波高校学子走访200余村

解码乡村CEO四大核心痛点
认领一个村庄，从盘活几亩荒地开始，刷满村民的好

感度，带着他们升级产业、装扮家园，最终让村庄变美、集

体变强、村民变富...... 这听上去像在玩游戏《星露谷物

语》，却是新兴职业乡村CEO的工作日常。

刚刚过去的寒假，浙大宁波理工学院商学院大三学

生赵羽承和他的团队，走访完了浙江 11 个地市的 200 余

个村落，梳理出乡村 CEO 们面临的四大核心困境，并从

乡村 CEO 培育、青年下乡激励等方面提出建议，为乡村

振兴注入青年力量。

□现代金报 | 甬派 记者 赵烨

赵羽承团队的成员来自浙江
多个地市，他们在假期返乡后，在
众多村落中走访调研，成功对话50
余名从业者。

“越调研越发现，乡村CEO并
不好当。”赵羽承回忆，团队曾走访
一个村落，资料显示有乡村CEO，
到那才发现对方已和村庄解约。村
书记解释：对方的发展思路和村庄
节奏不匹配，最终决定用自己的模
式建设未来乡村。即便在永安村、
云龙村等发展较好的村落，也存在

留不住年轻人、CEO与村民沟通不
顺畅等现实问题。

在团队指导老师陈艳看来，这
些困境折射出乡村CEO在顶层设
计和实际落地中，面临人、财、物以
及自身发展等现实问题。

团队据此总结出四大核心痛
点：政策失衡、权责模糊、产业单一、
成长受限。政策失衡表现为政策支
持多是资金型，而乡村CEO前期更
缺可引入的资源；权责模糊是指与
村委职责边界不清、发展需求错位；

产业单一指很多村子缺乏多元化业
态，可持续发展能力弱；成长受限则
体现在准入门槛高、晋升通道不清
晰，年轻人较难进场等。

“我们希望搭建一个平台，广开
言路，让乡村CEO们不再单打独斗。”
赵羽承说。团队成员涵盖计算机、大
数据、法学、新闻传播等多个专业，他
们计划通过这个平台，让乡村CEO
们能够发布困惑、交流经验、共同探
讨解决方案，实现互助成长。目前，该
平台已完成初步开发与页面设计。

在协助团队联络沟通的过程
中，团队指导老师陈艳观察到一个
趋势：青年大学生正在成为投身乡
村振兴的重要力量。很多乡村CEO
本身就是年轻人，例如鄞州此前就
有硕士毕业生参与竞选。

不过，“成为乡村CEO有一定
门槛”，赵羽承说，团队调研发现，
目前在岗的乡村CEO不少自带合
作资源。

记者查阅资料了解到，杭州桐

庐、宁波余姚等地在招募乡村CEO
时，均要求应聘者具有3年及以上
经营管理、投融资、农文旅等相关
领域工作经验。

门槛摆在眼前，但路不止一
条。走访多位从业者后，团队为有
志于下乡的青年学生梳理出两条
可行的进场路径：

一是逐级晋升。这个思路来自
余杭永安村，该村有一套完整的晋
升体系：从乡村造梦师助理，到造

梦师，再到乡村CEO。毕业生可以
先从助理干起，边干边学，攒够经
验再往上走。

另一条路径指向与村庄息息
相关的研学基地。现在不少乡村和
高校、研学机构有合作，毕业生可
以先到这类研学基地工作，积累乡
村经验、熟悉基层运作，再去竞选
乡村CEO。

“一步到位有难度，但可以慢
慢进场。”赵羽承说。

初入田野：从“找不准人”到“读懂样板”

直面困境：解码乡村CEO的四大核心痛点

青年破局：为乡村运营铺就进场之路

高校科技课堂“开”进社区
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团队成员与乡村CEO交流。 受访者供图


