
“曙之光”模式的生命力，依赖于一套确保其可
持续运行并与外部系统有效协同的机制设计。

“政—工协同”机制，实现同频共振。建立与教
育行政部门的定期会商、联合发文、协同推进机制。
工会主动围绕区域教师队伍建设重点策划项目，行
政部门则在政策、经费上予以支持。工会成为行政
决策的“信息源”和政策落地的“柔性抓手”，行政力

量则为工会工作提供“方向标”和“助推器”，形成目
标一致、功能互补的伙伴关系。

“资源整合”机制，激活生态力量。打破工会内部循
环，构建开放平台。对内，推行社团、培训等“微项目”申
报制，激励基层学校和教师群体提出创新点子；对外，积
极引入高校、专业机构、社会公益组织等外部优质资源
开展惠师活动。工会扮演“连接器”和“整合者”角色，构

建起多元主体共同参与的教师支持服务生态。
“进阶激励”机制，引导持续成长。探索将“四

有”标准细化为可观察、可评价的行为指标或发展阶
梯，并与工会系统的评优评先、典型选树活动相结
合。设立“会员达人”“三育人先进”“最美教师”等不
同层级的荣誉，使教师的成长进步得到及时认可和
可视化呈现，形成持续正向的激励循环。

海曙区教育局 吴灼宇

【摘 要】本文以宁波市海曙区“曙之光”活力工会为案例，研究教育工会如何实现从传统福利保障向教

师专业成长伙伴与精神家园构建者的转型。该模式通过构建“专业赋能、全面保障、精准减负”三维体系，将

“四有”好老师标准转化为具体实践，有效回应教师多维需求，为优化教师发展生态、激活群团组织功能提供

了可复制的路径。
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——工会助推“四有”好老师队伍建设的“曙之光”实践与启示
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一、理念重塑：从“福利保障”到“成长伙伴”的角色跃迁

“曙之光”实践的深层动力，源于对教育工会职
能定位的一次根本性反思与战略性重构。它实现了
三大理念的跃迁：

1.价值导向从“事务本位”转向“教师本位”。传统
工作往往围绕既定事务展开，“曙之光”模式则坚持
将“教师及其全面发展”作为所有工作的出发点和落
脚点。它要求工会工作者深入一线，敏锐洞察教师在
理想信念巩固、道德情操涵养、扎实学识更新、仁爱

之心践行过程中遇到的真实困惑与具体需求，使工
会服务从“我们提供什么”变为“教师需要什么”。

2.功能定位从“边缘补充”转向“关键支撑”。它摒
弃了工会仅是行政工作“锦上添花”补充的旧观念，
主动将工会工作嵌入区域教师专业发展支持体系的
中心环节。工会被视为与行政力量相辅相成、不可或
缺的“支持性支柱”，在营造发展环境、供给专业资
源、构建心理港湾、化解现实矛盾等方面承担起主体

责任。
3.工作模式从“活动驱动”转向“生态营造”。超越

组织单次、零散活动的局限，“曙之光”致力于培育一
种可持续的、滋养型的组织生态。这种生态强调通过
制度、文化、平台和关系的持续建设，形成一个能让
教师安心从教、热心从教、舒心从教、静心从教的“微
环境”，让“四有”特质在尊重与支持的氛围中自然生
长。

基于上述理念，“曙之光”活力工会系统构建了
“专业赋能、全面保障、精准减负”三维支持体系，将
“四有”的抽象标准转化为具体、可感、可持续的组织
行动。

（一）专业赋能体系：筑牢学识之基，点燃理想之灯
此体系旨在破解教师专业发展中的瓶颈，激发

内生动力，促进其实现从“教书匠”到“教育家”的潜
在跨越。

搭建“以赛促研，以研促教”的融合平台。创新设
计区域性教学竞赛，关键是将竞赛与日常教研、专项
培训深度融合。例如，围绕“双减”后的课堂增效、项
目化学习设计等现实难题设置赛题，引导教师在备
赛、参赛过程中进行深度研究和实践创新。赛后组织
专题研讨和优秀案例推广，使竞赛成为区域教学改
革的“催化剂”和教师专业成长的“加速器”。

塑造“可亲、可学、可及”的榜样叙事。改变过去
“高大全”式的典型宣传，着力挖掘并讲述本土“四
有”好老师的真实故事。如一位科学教师数十年如一
日带领学生开展风筝非遗制作传承，一位班主任用
书信方式点亮留守儿童心灯等。这些发生在身边的
感人叙事，让“道德情操”与“仁爱之心”变得具体可
感，让“扎实学识”服务于育人目标的实践路径清晰
可见。

建设“精准滴灌、按需供给”的数字化资源平台。
依托“智慧工会”系统，提供定制化的课程菜单、学术
讲座与片区活动信息，建立教师专业发展电子档案，
这种“量身定制”的服务，不仅提升了专业支持的效
率，更传递了组织对教师个体独特性的尊重，增强了
专业归属感与认同感。

（二）全面保障体系：涵养仁爱之心，稳固道德之锚
此体系着眼于为教师践行师德提供坚实的物质

基础、心理资本和情感支持，使其能够以健康、饱满、
稳定的状态投身教育事业。

推动“教工之家”从“物理空间”升级为“精神文
化家园”。不仅改善硬件设施，更注重注入人文内涵。

构建“从风险抵御到幸福投资”的现代福利体
系。在完善重大疾病、意外伤害等传统保障的基础
上，创新性推出“发展型”与“滋养型”福利。例如，开
设“曙之光”教师素养学堂，提供艺术疗愈、创意手
作、健康管理、新媒体技术等课程，支持教师在工作
之外发展兴趣、提升生活品质、保持身心平衡，为其
持续输出爱与智慧储备能量。

建立“预防为先、发展为本”的心理健康支持机
制。主动与专业心理机构合作，定期开展压力管理、
情绪调节、积极心理学等主题工作坊和团体辅导，帮
助教师掌握心理调适工具，提升心理韧性，营造坦诚

开放、相互支持的氛围，为维护教师心理健康筑起防
线。

（三）精准减负体系：卸下现实之重，凝聚育人之力
此体系通过精准识别与有效干预，保障教师能

将核心资源聚焦于教书育人。
实施“文化浸润与价值唤醒”计划。组织教师参

与“罗城文化走读”“教育经典共读”等活动，引导教
师重新认识教育的本质与教师的价值，从精神源头
焕发教育热情，强化身份认同。

培育“基于趣缘的教师活力社团”。为教师提供
跨学科、跨学校的非正式交流渠道，成为他们释放压
力、发展爱好、重建社会支持网络的“自留地”和“充
电站”。

落实“精准关怀与关键支持”计划。针对教师群
体在不同场域面临的现实困难，工会实施分类关怀
与精准支持。一方面，面向省内外援派挂职教师，建
立常态化关心机制，通过定期慰问、物资送达等方式
传递组织温暖，切实缓解其后顾之忧；另一方面，聚
焦教师子女假期“看护难”这一普遍痛点，整合社会
资源创办“曙之光”爱心公益暑托班，免费提供优质
课程与安全管理。这些举措着力破解教师的实际难
题，将关心落到实处，有效增强了教师的职业归属
感、组织认同感与队伍稳定性。

二、路径创新：构建支撑“四有”教师成长的三维体系

三、机制创新：构建协同联动的长效运行生态
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“曙之光”的实践表明，新时代的教育工会完全
能够超越传统角色，通过系统性创新，转型成为助
推教师队伍高质量发展的关键力量与温暖港湾。其
成功关键在于：始终围绕教师的真实需求与发展规
律进行“供给侧改革”，以专业化、精细化的组织服
务，成为教师信得过、靠得住、离不开的“成长共同
体”。

这一探索带来深刻启示：第一，教师队伍建设
需要多元主体协同发力，教育工会是不可或缺的

“支持性”力量。第二，工会工作的活力源于对教师
作为“完整的人”的全面关怀，以及服务项目的专业
品质。第三，数字化手段与精准化策略是提升工会
工作效能的关键。第四，有效的机制创新能够将工
会组织的凝聚力，有效转化为推动教师队伍发展的

生产力。
展望未来，“曙之光”模式的深化与推广，仍可沿

几个方向探索：如何更科学地评估各项支持措施的
长效影响？如何为不同发展阶段、不同岗位的教师提
供更具差异化的支持？如何进一步利用智能技术实
现更精准的服务对接？这些思考，将推动区域性教师
支持体系走向更加成熟、完善的境界。

四、启示与展望：工会活力如何转化为育人动力

建设一支高素质专业化的教师队伍，是加快建设教育强国、办好人民满意教育的基石。长期以来，作为党联系教职工桥梁纽带的教育工会，其工作范畴常被公众
定位于福利关怀与文体活动。然而，面对新时代教师队伍建设的迫切需求，教育工会能否超越传统角色，成为助推教师专业成长与精神塑造的积极力量？宁波市海曙
区教育工会打造的“曙之光”活力工会品牌，以其富有创新性的实践，对这一问题给出了肯定的回答，为区域性教师支持体系建设提供了鲜活样本。

结语：教师是教育的第一资源，关爱教师就是投资未来。“曙之光”活力工会的实践，生动诠释了新时代教育工会的组织价值与使命担当——它如同其名字所寓意
的那样，致力于点亮教师的前行之路，温暖其育人初心，最终让这道光，普惠至每一位学生的健康成长，照亮教育高质量发展的美好前程。这不仅是海曙区的局部经
验，更是对如何系统化、人性化推进教师队伍建设这一时代课题的有益回答。
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