
针对海岛教师PBL能力提升中不断出现的
新场景、新需求，我们让资源库始终与实践同步、
与需求适配，实现从“够用”到“好用”再到“持续
赋能”的迭代升级。

（一）锚定痛点——精准捕捉迭代靶心
资源迭代的起点，是精准识别“资源与实践

的错位”。我们通过蹲点和教研捕捉教师在PBL
推进中的“资源滞后”问题。

日常蹲点诊断：行政组进班跟踪项目时，记
录“资源卡壳场景”。例如外聘教师在《你好！海
螺》项目中，因“缺乏低结构记录工具”导致幼儿
探究过程无法留存，这一痛点被即时纳入迭代清
单。

教研过程分析：随着项目化教研不断推进，
教师在PBL专业知识上、策略上需求会发生变

化，例如，我们在实地探访的这一内容教研时，教
师对项目化活动实地探访的流程与价值清楚了，
但是我们发现教师仅关注本项目的实地探访，而
没意识到本次探访可能是下一个项目活动开启
的契机，于是我们投放了一些一个主题项目的不
同切入点的做法的资源，供教师们思考与研讨。

（二）分层进化——匹配教师成长节奏
依据教师能力层级差异，资源库采取“靶向

更新”策略，确保迭代内容“接地气、能落地”：
对外聘教师：工具“轻量化”迭代
针对外聘教师在项目活动的实施过程中容

易走预设过深的老路，我们提供表单，让教师们
记录实践中的观察点、价值点、与教师的设计点
与思考点，让项目活动基于幼儿的兴趣与经验来
开展。

对年轻教师：案例“本土化”迭代
通过两年的项目活动积累，我们已经有了十

余项“本土化”的优秀项目活动案例，针对西瓜这
一本土资源，我们有的班级开展西瓜种植，有的
开展西瓜大棚的搭建，有的开展西瓜直播卖货的
项目活动。我们把这些本土化的案例选进库中，
进一步激发与拓展教师对本土资源的项目化运
用与开发。

对骨干教师：研究“深度化”迭代
为支撑其课题研究，我们针对骨干教师开展

的项目化课题，搜索了对应的大量文献，如做项目
活动评价的课题，我们不仅专项做好劳动类项目
活动的评价研究，更广泛地阅读其他专业书籍，如
COI的用幼儿兴趣到思维的支持系统等，摸索适
合本园目前实践的评价方式。

象山县高塘岛乡中心幼儿园 黄依依

【摘 要】在海岛幼儿园推进项目活动，教师常面临三类困境：外聘教师因对新模式陌生而“怕不会”，年

轻教师因缺实践经验而“缺抓手”，骨干教师因思维定式而“模式化”。为此，笔者所在的幼儿园构建“建·用·

活”资源模型，通过分层建库、便捷使用、动态迭代，推动PBL（问题驱动教学法）在海岛扎根生长。
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教师分层视角下的PBL能力提升研究
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一、建：分层筑库，靶向破解“能力适配缺口”

针对外聘教师、年轻教师、骨干教师的差异
化需求，幼儿园花费近两年时间，搜集并整理教
学中的相关素材和资源，构建了“全景导航库—
实战脚手架库—思维拓展库”三层资源体系，实
现按需供给。

（一）全景导航库——破解外聘教师“怕不
会”的焦虑

外聘教师教龄长、经验丰富，但面对PBL这
种有别于传统的教学模式，往往因对全流程缺乏
认知而产生“怕学不会、做不好”的焦虑。这时，全
景导航库通过直观的流程演示和基础工具，帮助
外聘教师先“做起来”，建立实践信心。

库中最核心的资源是《PBL全流程讲解》，从
“如何从幼儿兴趣出发确定项目主题”，到“如何
设计驱动性问题”，再到“实地探究的安全预案”，
最后到“成果展示的简易形式”。每个环节都配有
同步的流程图和可直接套用的基础表单，能让教
师快速上手。例如：项目活动中的项目规划是很
多老师的难点，库中的八大黄金标准、蝴蝶结模

型，能让教师做好项目计划的价值判断和有理有
据的项目规划。教师能在实践中逐渐理解PBL的
逻辑，从“被动抵触”转向“主动尝试”。

（二）实战脚手架库——填补年轻教师“缺抓
手”的短板

年轻教师有活力、求知欲强，但缺乏PBL落
地的实践经验，常陷入“理论都懂，实操就懵”的
困境。实战脚手架库通过完整案例拆解和本土化
改造指南，为年轻教师提供“模仿—改编—创新”
的阶梯，让PBL从“理论”落地为“实践”。

库中收录了省编课程同一主题的项目实施全
过程，例如省编课程小班“吃得香长得棒”，在《小
小探索家》一书中就有《吃出一道彩虹》，其中包含
着项目实施的全过程，特别是项目经验的共建、驱
动性问题的设计、幼儿在菜场实地探访的经过等
等，为年轻教师提供了项目实施的蓝本。这既避免
了“从零开始”的挫败感，又鼓励教师结合实际进
行创新，让PBL实践“有章可循、有样可学”。

（三）思维拓展库——打破骨干教师“模式

化”的局限
骨干教师作为园所的“领头雁”，需突破“按

流程走项目”的套路化困境，向创生课程、引领研
究升级。思维拓展库以挖本质、拓边界为核心，推
动骨干教师从“执行者”成长为“研究者”。

库中收录的专家资源为骨干教师厘清了
PBL的本质。例如《项目活动与主题活动的区别
与联系》解读，明确指出“PBL的核心是幼儿自主
探究，自主探究是项目活动的灵魂，不能困于项
目活动的流程，即使是不完整的项目活动，同样
能培养幼儿的5C能力，在不同形式的活动中同
样可以做项目活动，如游戏中的、运动中的。为
此，库中还收录了“劳动教育+PBL”“游戏+PBL”
等案例。

思维拓展库帮助骨干教师跳出“流程化实
施”的舒适区，从“完成项目”转向“理解PBL的育
人价值”。这种思维的突破，不仅让骨干教师自身
实现专业升级，更能带动全园PBL实践向纵深发
展，形成“以点带面”的辐射效应。

针对教师“资源太多找不到”“学了用不上”
“资源过时不适用”的痛点，通过“超市购物法”
“深度研讨法”“共建共享制”三大策略，提升应用
实效。

（一）“超市购物法”——破解“找不着、用得
慢”的检索难题

资源若不能快速获取，再丰富也无意义。“超
市购物法”借鉴超市货架分类逻辑，实现“3秒定
位”，解决“资源堆成山，要用时大海捞针”的困
境。

资源库的标签体系完全贴合教师的日常工
作需求，主要分为三大类：

按课程主题：对应省编课程的年龄段和主
题，教师可直接调取匹配的PBL延伸方案。例如
上“大自然的蜜语”主题时，点击即可找到《青松
行动》《大树，抱一抱》《拯救萝卜》等自然类的项
目活动资源；

按项目类型：分为“自然探究类”“劳动实践类”
“社会体验类”等，如“劳动实践类”下有《年糕制作》
《西瓜种植》等项目的“家长资源表”“园内资源
表”；

按问题类型：针对PBL实施中的高频痛点：
如“驱动性问题设计”“实地探究安全”“项目中思
维能力培养”，集中收录解决方案。

这种便捷的检索方式，让“找资源”变得像
“买东西”一样简单时，教师自然更愿意借助资源
解决问题。

（二）“深度研讨法”——破解“学不透、用不
深”的转化困境

“深度研讨法”通过互动式学习和实战化演
练，让教师在“真问题”的碰撞中理解资源、转化
资源，避免“学用两层皮”。

以《PBL项目化学习工具：66个工具的实践
手册》的学习为例，我们摒弃“一人念、众人听”的
低效模式，采用“问题导向+分组研讨”的方式：

第一步，锚定问题。提前收集教师在幼儿探
究记录中的困惑，如，小班幼儿不会写字，怎么记
录？怎样通过工具激发幼儿的问题思维？

第二步，资源匹配。在研讨前，向各组推送库
中相关案例，如，《年糕项目中的表单应用》展示

“用照片+符号记录揉面过程”。
第三步，实战共创。各组结合问题和案例，设

计本土化解决方案。《PBL项目化学习工具：66个
工具的实践手册》中许多工具适合中小学，怎么
选取适合幼儿园的以及这些表如何使用，进行共
创。

通过“学—研—创”的过程，推动教师将资源
中的知识转化为解决实际问题的能力。这种“用
中学”的模式，远比单纯的“看资料”更有效。

（三）“共建共享制”——破解“不鲜活、难持
续”的更新瓶颈

“共建共享制”鼓励教师将实践中的创新成果
“反哺”入库，让资源库随实践动态生长，始终保持
鲜活度和实用性。

我们建立了“资源投喂”机制，让每位教师把
翻阅到好的资源及时上传到库中。王老师上传的
《搭建鸟窝》这一项目活动，刚好为近期幼儿园的
兔子被野狗叼食，正在考虑引发幼儿搭建《兔子
的家》的项目活动提供思路。通过这样的坚持，真
正成为“源于实践、服务实践”的活资源。教师发
现自己的经验能帮助他人时，专业自信和归属感
也随之提升。

二、用：便捷联动，高效打通“落地实践梗阻”

三、活：动态迭代，持续激活“生长进化功能”
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资源模型的“建·用·活”全链条探索，本质上是一场“资源赋能”的本土化实践。在海岛幼儿园资源匮乏、专家难请的困境中，我们没有等待“外部输
血”，而是通过“内部造血”——让资源贴合教师需求、方便教师使用、融入日常实践，最终让资源成为教师PBL能力提升的“内生动力”。


