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徐锋
海曙区集士港镇初级中学

海曙区先进教师

推荐理由

在学校里，提到徐锋

老师，无论是领导、同事还

是学生家长，都会不约而

同地给出这样的评价：一

位难得的好老师。岁月沉

淀了他的教育智慧，不变

的是他那份对学生的关

爱、对同事的友善和对工

作的极致负责。
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在徐锋老师的办公桌里，珍藏着
十几本日记本。这不是普通的日记，而
是他坚持了七八年的“工作教学日
记”。

每天，他都会抽时间记录下班级
的情况：需要处理的问题、学生的状态
变化、自己的教育反思。“多的时候密

密麻麻一页笔记，有时候简单几句，但
是每天都有。”徐锋说，记录是为了避
免遗忘，“这个学生退步了，那个学生
进步了，哪个学生有了变化，哪个学生
可能学习有点分心，都有记录”。

翻开前两年的日记本，记者看到
一个学生“经常带手机”的记录反复出

现。到了第二学期，徐老师在日记里欣
慰地记下：该生主动将手机交由老师
保管，周一上交，周五取回。还有学生
上课嗑瓜子、吃零食，在记录和后续教
育后，日记里显示“警告后基本收敛，
未再发生”。这些看似微小的转变，背
后是徐锋大量的心血与持续的跟踪关
注。

这些日记，不仅是工作的备忘录，
更是他与学生、与家长沟通的桥梁。在
家长会上，他会依据这些记录，向家长
们汇报孩子的在校表现，让沟通更具
针对性，也更有温度。对他而言，这些
日记不仅是学生成长的过程，也是最
宝贵的记忆。看到问题学生在自己的
引导下慢慢变好，那份成就感，都浓缩
在这一笔一画的记录之中。

一位毕业后的学生曾动情地对他
说：“徐老师，学生时代记得最牢的就
是您带初三的时候，正是当年您陪我
们一起拼搏，才有今天的我。”这句朴
素的感激，胜过无数荣誉。

“教育没有捷径，不过是尽力而
为，用心陪伴。”徐锋说。

十八年班主任
他为何只完整带过两届学生

当 了 18 年 班 主

任，带了 10 年的初三

毕业班，只完整带过两

届学生。这组看似矛盾

的数据，勾勒出海曙区

集士港镇初级中学教

师徐锋独特的职业生

涯。他把超过十年的光

阴，奉献给了那些最棘

手、最需要帮助的班

级，用“礼、立、理”三字

法则，当好学生的引路

人。

在集士港镇初级中学，徐锋有一个
特别的“标签”——“救火队长”。完整地
从初一带到初三的班级，他只带过两
届。他的班主任生涯，绝大部分时间是
在“接班”，而且是接手那些让学校头疼
的班级。十八年班主任，十多年基本上
都在“救火”。

今年三四月份，他上一届接的班
还未毕业，办公室的老师就半开玩笑
地对他说：“徐锋，我们已经帮你看过
了，七八年级中有几个班级需要你，
你很有可能要去接班了。”对此，徐锋
的回答朴实而坦然：“习惯了，到哪里
都一样，我们都在尽力而为。”果不其
然，七月份，学校的安排印证了同事
们的预测。

地处乡村的学校，生源复杂，部分
学生没有养成好的习惯，导致班级管
理难度大。徐锋今年接手的这个初二

班级便是典型。“不只是吵吵闹闹，还
有很多调皮捣蛋的行为，比如一个同
学把另一个同学绊倒，造成一些受伤
情况。”徐锋说。

让他记忆深刻的，是前年接的一
个新初二班级。那个班情况尤为特殊，
初一结束后，语、数、英、科、社五门学
科的任课老师因为难以管理好这个班
级而全部更换。徐锋就是去这个班级

“稳定军心”、担任班主任的。
“虽然接班之前就有过心理准备，

但真正接了班，还是很惊讶。”他回忆，
那个班带手机现象屡禁不止，上课偷
看小说成风，同学间摩擦不断，什么事
情都能吵，比如玩游戏输了，哪句话说
得不高兴了，就吵了起来。

混乱的课堂纪律，让任课老师们
头疼不已。

面对棘手的班级管理难题，徐锋

自有一套行之有效的“带班三部曲”：
礼、立、理。

首先，强调“礼节”。针对学生素质
参差不齐、脏话频出的问题，他从文明
礼貌抓起，促进班级团结，改善师生关
系，减少日常行为扣分。其次，有针对
性地“立规矩”。问题班级成绩普遍靠
后，他便狠抓课堂纪律和作业完成度；
针对学习习惯差，先解决吵闹问题，坚
守“不影响他人”的底线。更核心的是，
坚持“以理服人”。他利用社会课上课
前的几分钟，给学生讲新闻案例，特别
是校园霸凌和法律法规相关内容，在
他们心中播下规矩与法治的种子。他
常在课间找学生谈心，关心生活，聊聊
理想；与家长沟通时，始终以礼相待，
共同寻求解决问题的方法，增进理解。

在他的努力下，绝大多数接手时
的混乱最终都能稳定下来。

他是临危受命的“救火队长”

十余本日记里记录工作日常
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课堂上的徐锋。受访者供图
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日
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