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本报讯（现代金报 | 甬派 记者
李臻 通讯员 陈奕颖）8月11日，北仑
区教育系统领导力培训在区教育三中
心举行，全区中小学、辖区中心幼儿
园、成人学校的党组织书记、校（园）长
以及仑教优干学员、新锐教师代表等，
共300余人率先“开学”。区教育局党
委书记、局长李海达出席开班式并作
动员讲话，党委副书记、副局长董灿华
主持。

一场教育管理的思维革命

本次培训锚定北仑新质教育发展
蓝图，携手蒲公英教育智库，构建“文
化引领定航向、课程建设夯根基、组织
管理提效能、创新实践破边界、资源整
合活脉络、未来规划谋新局”六大核心

模块。特别邀请到教育部专家、北师大
教授带来前沿视野，同时汇聚长三角
等创新教育高地的一线“掌舵人”，传
授鲜活的成功案例，直击学校管理中
的深层次矛盾，推动管理者从执行者
向“教育生态设计者”角色转型。

此外，培训对象也进一步“破圈”，
从党组织书记、校园长，延伸至仑教优
干、新锐教师等“未来”核心力量，让不
同层级、不同岗位的教育工作者都能
参与这场思维革命，借助全方位、多层
次的思维碰撞，充分锻造面向未来的
教育领导力，为区域教育高质量发展
注入新动能。

一颗“未来”种子的裂变扎根

值得关注的是，有一节“长”在北

仑土地上的课程。以宁大附属甬江科
创实验学校为样本，深度解构教育4.0
AI时代新质学校形态重构范式。这所
承载着“未来基因”的新建校，为全区
教育管理者呈现了一幅可感知、可触
摸的在地图景。期待这颗“金种子”的
实践基因，能在北仑教育热土上裂变
扎根，最终成长为引领区域教育变革
的实验林。

“在教育没有围墙的时代，领导力

‘提速’刻不容缓。”李海达在动员讲话
中提出三点要求，“要做深度学习者，
以‘空杯心态’全身心投入，主动思考
激发对话质效；做真实解题者，带着

‘问题清单’来，把办学痛难点转化为
改革支点，绘制可落地的新质学校建
设蓝图；做持续共建者，要在校园实
践中迭代经验，合力编撰北仑《方案
库》，在活力碰撞中，推动孤岛链成新
大陆。”

这570多名新教师在学历水平、
男女比例、专业背景等方面，呈现何
种特征？宁波幼儿师范高等专科学校
（宁波教育学院）教育培训学院对此
进行了相关统计。

老师们的学历水平随着学段升
高而整体升高。其中，小学阶段新教
师以本科为主，硕士占比为24.53%；
初中阶段新教师，硕士比例超过本
科，占到了58.55%；到了高中阶段，
硕士及以上比例达到了76.26%，占
比超过了三分之二。

整体上，本次的 570 多名新教
师 ，硕 士 占 比 62.5% ，博 士 占 比
0.94%。博士学历的教师均出现在高
中阶段。

性别上，男教师的比例同样随着
学段升高而升高。

小学新教师中，男教师比例明显
低于女教师，占比仅约15%；初中新
教师中，男教师比例升高至30%；到
了高中阶段，男教师比例达到了约
40%。

专业背景方面，师范院校毕业

生比例则随着年段升高呈现下降趋
势。

小学新教师中，约60%为师范院
校毕业，非师范背景教师多来自综合
性大学。

初中新教师中，约50%为师范院
校毕业，非师范背景教师多来自
985、211高校或海外院校。

高中新教师中，约40%为师范院
校毕业，非师范背景教师多来自顶尖
高校，如北京大学、复旦大学、新加坡
国立大学等。

宁波570多名新教师上岗
研究生学历超六成

开班仪式大合影。

“我是光荣的人民教师，我宣誓：全面贯彻党的教育方针，落实立德树人根本任务，坚持以德立身、以德立学、以德施德、以德

育德，坚持教书与育人相统一，言传与身教相统一……”

8月12日，宁波教育学院环城校区育才大厦内，2025级宁波市中小学新教师培训开班仪式暨入职培训第一课开课。来自宁波

市直属学校，以及江北区、高新区、前湾新区各校的570多名新教师，在开班仪式上郑重宣誓。
□现代金报 | 甬派 记者 王伟 张培坚 实习生 史无虑 通讯员 方豪

据介绍，新教师入职培训以提升
新教师政治素养涵养、强化师德修养、
训练教学基本功、规范职业行为为重
点。通过培训——

帮助新教师找准角色定位，适应
职业需要；

理解区域（学校）教育文化政策；
掌握教育教学常规、形成育人基

本能力、培育实践反思能力与数字素
养，成为能站稳讲台、被学生接受、让
同事和家长认可的合格教师。

培训时间共1年，学员需修满180
个学分。

培训内容方面，以集中理论培训
与学校岗位实践相结合、专题辅导与
自主研修相结合的原则，采用线上线
下结合的混合式培训方式。

同时，每位新教师还按照学科，配
有在岗研修指导教师，期限一年。

通过指导，使新教师在学科教学
实践、教育教学常规以及班级管理工
作等方面，达到考核的基本要求。

开班仪式上，教师代表、来自余
姚市梦麟中学的金银姬老师，分享了
其21年从教经历中的几个小故事。

原来，如今的国家级名师、全国
模范教师，也曾经历过教坛新秀比赛
的挫折。但她忘不了课堂上学生的认
可、与教研员对她说的“你不是最聪
明的，但一定是最努力的”。

之后，她坚持研读课程标准、研
究教材，订购了全国优质课获奖课例

的光盘，反复观摩获奖教师的课堂实
录，还主动申请校级公开课、市级示
范课、省级观摩课，在磨砺中不断提
升教学水平。

终于，在2015年的秋天，她拿下
全国高中思政学科优质课比赛一等
奖。

她的努力，让新教师们满怀敬
佩；她的成功，更让新教师充满向往。

来自宁波前湾新区科学初级中

学的阮意茜和海曙中学的周锦清，作
为新教师代表作了发言。

从孜孜以求的学子，到带领学生
探索世界奥秘的引路人。这种身份的
转变，让新老师们既满怀憧憬，又深
感使命在肩。

现场，当新教师代表发出了要
进行“术”的磨砺、“道”的追寻、

“魂”的修炼的心声，台下响起热烈
的掌声。

看一看，570多名新教师的画像

听一听，优秀教师的分享

北仑校长“开学”啦
从执行者到生态设计者
这场思维革命有点燃

培训现场。北仑区教育局供图

■新闻多一点

新教师
需要培训些什么?


