
在党组织领导的校长负责制保障
下，外实构建了“目标—队伍—课程”
三维实践体系，系统回答“培养什么
人、谁来培养人、怎么培养人”的根本
问题，推动办学理念向实践效能转化。

（一）润五育，呵护每一个学生
——明确育人目标，回答好“培养什么
人？”

学校在明确了“礼爱修身 博文多
艺”的育人目标之后以“思政一体化建
设的思想”浸润学生“五育”融合发展。

五育融合，德育为先。学校的德育
工作一直以来围绕“海润德育”工作指
南展开，在特色德育课程中，在“润细
节”与“润节点”过程中，实现“让每一
个都闪亮”的学校德育工作核心。“海
润德育”品牌作为学校的特色工作，影
响力持续扩大，多位教师在全国及区
域范围内分享德育工作经验，德育成
果集的刊印进一步展示了学校在德育
工作方面的创新成果和特色做法。学
校也在2023年成功获评“浙江省文明
校园”称号。

各类创新科创活动、馆校合作的
科技新苗教养方式，让更多科技之光
照亮成长之路，拓宽学生科技视野。

“席地而坐”的“缤纷舞台”；各类线上+
线下的艺术类活动，从个体到集体让
美育工作熠熠生辉。校园内富有内涵
且具有美感的校园小景让每一个徜徉
在外实校园里的师生有着美的享受。

呵护每一个孩子的生命成长，更
是从“心”出发。“心导师护航”工作的
实施，与当地大学心理学院签订协议，
开启以高校带基础教育的模式，让心
理工作更具学术化、专业化。协同育人
品牌——“海润大家”，通过邀请儿童
文学作家、心理学博士作为客座教师，
与社区合作开设家长课堂展现家校合
作的新风貌，开拓“校家社”协同育人
的新局面。

以“德育”为引领，融合五育发展，
在全体外实师生的共同努力之下，学
校且思且行，在身体力行地回答着“培
养什么人？”。

（二）润成长，助力每一个老师
——建设师资队伍，回答好“谁来培养
人？”

教师是“培养人”的关键队伍，
“教 学”必须相长。“五营三段”联动浸
润式成长助力着每个教师成长。

通过“学科圈”“德育圈”“行政圈”
等的打造，通过分主题专业阅读，坚持
问题导向，通过“学、思、研、创”，将理
论知识迁移运用到实际教育教学中，
加强全体教师的教师理论学习。

其次是提升教师专业能力：建立
“1+1+N”教师工作坊，即一个名优教
师师傅，一个成熟型青年教师、一个或
几个新教师组成一个共生小组，名优
教师指引方向，成熟型青年教师助人
亦自助，以自己成长经历为新教师做

好基础示范，共生共长。持续开展的各
学科“润·度课堂”一月一研活动，不断
推进教学的效度，助力学生成长。

近年来，在集团化办学的背景下，
校情持续发生改变，学校青年教师人
数剧增，全体教师的平均年龄持续降
低，新教师大量涌入，学校培育新教师
的“大先生成长”模式逐步形成

大培训机制，前置入校时间，根据
学校“启航营”培训计划实施岗前培
训；大教研机制，建立校级名师工作
室，积极搭建平台，请进来、走出去，各
学科开展常态化教研，通过定时间、
定地点、定主题、定主持人、定目标，
聚焦问题，解决问题，形成方案生成
经验和智慧。

大练兵机制，以赛促练组织青年教
师专业竞赛，获得更多的提升与成长

大数据支撑，依托AI智能分析
系统描画教师专业成长画像，推动教
师在教学、科研、管理、育人等方面的
全方位提升。

此外，特色教研“海润学术月”则
从多个领域，围绕“新场域”“新技术”

“新教师”“新生态”等主题展开，通过
灵活高效的组织形式，拓展了学校生
态边界，为师生搭建了更广阔的成长
舞台。

在“润教育”的滋养下，外实的青
年教师在迅速成长，外实全年龄段教
师都能够立足当下，笃行不怠。

（三）润行动，做好每一门课程
——建构课程体系，回答好“怎么培养
人？”

课程是学生成长的跑道，“润教
育”理念下的“润课程体系”由国家、地
方和一系列特色校本课程架构而成。

从课程排布的时间上看，主要通
过长短课的设置（德育小课、艺术长
课）延长下午课间活动时间，让课程开
展更灵活，让课间活动更充分。

从课程内容的设置上看，学校基
于镇海本土教育资源开发的地方课程

“周主题融合性项目化学习”抓住成长
关键节点，补学生精神之“钙”，实施赋
予了学生丰富多彩的学习和实践机
会。

校本课程“幼小衔接”，让过渡更
柔软，有效；“你好，时光胶囊”让小初
衔接更舒心、自然。

“1+X”外语特色校本课程旨在
深度掌握英语的同时，涉猎了解多语
种。以 2024 年为例，在中法建交 60
周年，奥运会在法国巴黎召开之际，
学校开展了“法语节”活动拓宽学生
的语言视野，增强跨文化交际能力。

从课程效果的反馈上看，在“润
教育”理念下开发与实施的课程，是
以推进综合素质评价为引领，通过多
元评价，着力提升学生核心素养。最终
形成学生成长的数字画像。这也是外
实学子独有的成长画像。

结
语
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“润教育”引领下的外实，老师拥有海一样的大气，德润童心，博养智慧；“润教育”下的外实学子能够拥有水一样的灵气，活泼灵动，乐学善思。
以“润”作为学校教育特色，有时无声胜有声，只要“念念不忘”，教育必有回响。近年来，学校不仅收获着多个省市级荣誉，更成为百姓口中家门

口的好学校。
未来学校发展将以“集团化办学”为建设载体，以思而不倦的学习态度，提升“润教育”理论体系的高度；以行而不辍的实践态度，拓宽“呵护每

一个”实践体系的广度。让两套系统贯通成为完整的办学思想体系，让学校自发生长的状态，跃升到自觉发展的境界。

润教育 呵护每个孩子的生命成长
镇海应行久外语实验学校 潘佳艳

【摘 要】随着教育改革的深化与高质量发展目标的提出，学校管理范式逐步从制度驱动转向文化引领。

镇海应行久外语实验学校（以下简称“外实”）立足时代需求、地域禀赋与文化传承，确立“润教育 呵护每个孩

子的生命成长”办学思想，旨在构建兼具科学性与人文性的教育生态。

【关键词】润教育；生命成长；办学理念；五育融合；协同育人

一、“润教育”理念的生成逻辑
（一）时代诉求：教育规律与无痕

化育人的必然选择
“润教育”强调以浸润式教学替代

传统灌输模式，通过“德润童心、博养智
慧”的教育实践，促进学生身心“朗润”
发展。这一理念契合新时代对个性化、

人本化教育的核心诉求，主张通过隐性
课程、环境熏陶与师生互动，实现教育
过程“如盐化水”的潜移默化效应。

（二）地域根脉：海洋文化赋能教
育生态建构

镇海作为海洋文化浸润之地，其

开放包容、向海图强的精神特质深刻
塑造外实办学底色。学校临江而建，借
势地域文化资源，将“适性而习、润生
无痕”融入教育实践，形成“因海而润”
的校本育人模式。

（三）文化赓续：校本基因的传承

与创新
外实坚持将文化传承作为办学根

基，通过整合学校历史积淀和师生家长
的智慧经验，凝练出“润教育”这一标志
性理念。既是对“以文化人”传统的延续，
亦是对新时代育人使命的创造性回应。

二、“润教育”的实践框架
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