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唐锡平
区优秀班主任

区优秀教研组长

推荐理由

他是数学老师，带过20多届初
三毕业生，将近千名乡镇学子送入
重点高中；他跨越山海，在贵州黔西
南、四川大凉山留下送教、支教足
迹；他用“分层次教学”“个性化育
人”“家校共育”三把钥匙，叩开无数
孩子的心门。

“以爱育人，以智启慧”，这句唐
锡平的座右铭，诠释了他对教育的
全部热忱。
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“教育不是流水线，每个孩子都
该有属于自己的跑道。”

“分层教学”，现在听来已经不
再新鲜，但早在1996年，唐锡平就
有了这个教育理念。

当时，唐锡平面对新接手的初
三平行班，眉头紧锁——学生数学
成绩相差悬殊，第一名与最后一名
相差很大。“一刀切”的教学模式让
学困生昏昏欲睡，尖子生“吃不饱”。

彼时，很少有人实践“分层教
学”，但这个乡镇教师却毅然在作业

本上划出A、B、C三级：C层学生攻
基础，B层学生练中档，A层学生啃
难题，每月动态调整。

“我可是C层组长！”每次96届
学生聚会，学生就会笑着回忆起当
年的情景，“当年我们还结成了‘帮
扶对子’。每天放学后20分钟，A层

‘小老师’一对一辅导C层学生，教
师办公室永远敞着门。”

这样的做法，效果立竿见影。中
考时，大多数学生都发挥出了自己
的最佳水平。这也是这些学生时隔

近三十年，还会感念唐老师的原因。
37年间，这样的故事在唐锡平

的教学生涯中反复上演。在后来的
教育教学中，还搞过“创设问题情
境，引导探究学习”“自主探究，小
组合作”“初中数学教学中合作学
习理念的贯彻”的教学尝试探究，
并撰写了相关论文，发表在各级各
类刊物上。但更让他骄傲的，是那
些被分层教学点燃希望的眼神：

“看见C层学生当组长时的雀跃，
我很欣慰。”

37载耕耘
用爱浇灌乡村教育沃土

唐老师收到学生的卡片。

清晨 7 点半，海曙区

集士港镇中学的走廊里，

一位身形清瘦的教师快步

走向教室，与学生们问好，

督促他们提交作业。

他就是唐锡平，是这所

乡镇中学的数学教师，也是

学生口中的“唐爸爸”。从教

37年，他炯炯有神的眼睛里

满是教育智慧。
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记者 林桦

“教育是家校共绘的同心圆，缺
一笔都不完整。”

2011年春，唐锡平发现，班上
有10名数学成绩较好的学生，他们
的作业本中，压轴题的答案竟然出
奇地一致。经过一番调查发现，他们
竟“组团”去新华书店偷窃教辅书的
答案，以便“高效”完成作业。

面对这群犯错的孩子，他没有
简单处罚，而是带着家长开“家庭会
议”，与家长们一起讨论对策，最终

达成“归还答案+目标重置”的方案。
“本来我们班第二天是要去一所重
点高中游学的。事情发生后，我取消
了这十位学生的游学资格，激励他
们凭实力去考上重点高中。后来10
位学生里，有8位考上了这所学校。”

在这所学校，唐锡平的家访故
事已成美谈。2019年，他驱车百里
劝说木匠父亲多陪孩子。2020年，
他带着新教师家访至深夜，创下“一
夜家访五户”的纪录，用亲身示范传

授“沟通艺术”。
这种传承让年轻教师迅速成

长。他协助指导的班级，数学成绩总
是名列年级段前茅。“家访不是告
状，教育是家校共绘的同心圆，缺一
笔都不完整。”唐锡平说，随着年岁
的增长，他越来越认识到“以爱育
人”的重要性，“家长和老师都是学
生相处时间最多的人，双方合力育
人，用爱浇灌，才能让学生健康、茁
壮成长。”

“没有教不好的学生，只有没找
到的钥匙。”在唐锡平泛黄的班级合
照资料里，记录着“四大天王”的蜕变
史：1993年的四个“刺头”从卫生院打
到影剧院，班上同学总躲着他们，生
怕被他们欺负。后来，在唐老师的“改
造”下，他们在运动会上夺得数块奖
牌，而后改掉了很多坏毛病。

这场“改造行动”充满智慧：唐
锡平鼓励“四大天王”参加校运动
会，并且报满项目，四人带着全班斩
获团体第一；与四人进行长谈，肯定
他们的长处，教育他们趁着年少好
时光，把旺盛的精力用到学习上来；
请所有任课老师在课堂上时常关注
他们，请他们回答一些力所能及的
问题……

三年后，“四大天王”蜕变成“学
习先锋”，其中一位更在高中当上班
长。如今，四人中两人创业、一人任
单位中层，每年教师节，他们的祝福
总如约而至。

“我始终坚持一个理念，孩子也
需要尊重和平等。当孩子违反了纪
律时，要教育，更要用情，要用平等
尊重的态度对待孩子，要引导他们
走好人生的第一步。”唐老师认为，
没有教不好的学生，只有没找到的
钥匙。

这样的教育智慧贯穿唐锡平整
个职业生涯。面对有早恋倾向的女
生，他不用训斥，改用“目标激励
法”；发现学生抄袭答案，他与家长
合力召开“家庭听证会”，引导他们

承担责任；为帮助离异家庭学生，他
连续两周陪孩子洗澡、补习，用父亲
般的关怀融化自卑……

很多学生认为，唐老师的办公
室像“解忧杂货铺”，帮助学生走出
成长过程中的迷雾，朝着更积极的
方向前进。

也正因如此，唐老师与学生的
关系非常融洽。他去喜德支教那年，
9月份的教师节，他收到了全班同
学的卡片，上面写了很多祝福语。其
中出现最多的一句是，“唐老师，您
早点支教回来”“我们等您再来教我
们班数学”。

“每个学生都是好孩子，只要你
用心对待他们，他们就会一直记着
你。”唐锡平说。

分层教学：让每个孩子找到“生长点”

因材施教：破解青春期的“成长密码”

家校共育：织就成长的“经纬网”
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唐老师和家长交流。受访者供图

唐锡平


