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何为创享？从字面上看，由两
个字构成。

“创”即“创造、创新、创生”，它
展现的是一种变革、求新，是对自我
潜能的不断激活；而“享”是“分享、

享受、享用”，它表达的是一种态度、
品行，是对自我追求的不断超越。从
两者关系而言，创是享的条件，享是
创的目的，如果说“创”蕴含了教育
的力量，那“享”恰恰揭示了教育的

内核，是“创”之所向。“创我所想，享
我所创”则诠释的是我们对创与享
两者关系的辩证思考。

在我们的理解中，创享教育
的理想状态：一是要让每一个个

体都得到适切的生长；二是让每
一个个体都享受自我的成长；三
是让每一个个体都在彼此成就中
发展；四是让每一个个体因包容
多样而出彩。

宁波市实验幼儿园 李玲飞

【摘 要】幼儿园品牌建设是提升幼儿园核心竞争力和推动可持续发展的关键因素，本文
以“创享教育”的幼儿园品牌建设为例，通过对文化营造、园所治理、教师成长和课程建设等方
面的理性思考和行动实践的总结，强调了幼儿园品牌建设不仅是教育模式的革新，更是对未来
教育生态构筑的探索。
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由创享 致未来
——幼儿园品牌建设的理性思考与园本表达

自 1952 年创办以来，宁波
市实验幼儿园始终保持着“实
验”精神，勇于改革创新，收获了
众多荣誉，也培养了许多优秀人
才。在漫长的办园历程中，我们不
断探寻跨越式发展的机遇，积极
将“创享教育”理念融入园所实
践。

（一）在文化营造中，蕴含创
享的“味道”

在文化建设中，致力于让每
一个人身在园所，处处可感共生
的味道。由此，我们以“创享”为核
心文化，秉承“创设儿童的世界，
培养世界的儿童”的办园宗旨，坚
持“创我所想，享我所创”的办学
理念，追求“培养富有创造精神的
未来公民”的育人目标，架构幼儿
园“创享”文化图像。

让文化看得见：文化建设的
首要任务是“看见”。我们从历
史、教育理念、品牌形象设计和环
境等多个视角出发，打造文化主
核，创建富有特色的文化符号。同
时，我们注重在环境文化和课程
文化中融入儿童智慧，支持和包
容孩子们的创造行为，让“创享”
文化像基因一样融入孩子的成长
过程。

让文化摸得着：摸得着的文
化给人真切的感受。在创享文化
设计中，我们为孩子准备了帽子、
吉祥物玩偶和特制杯子，传递温
暖、陪伴与爱；为员工提供园徽、
印有 logo 的丝巾和笔记本，承
载信念与责任；为家长设计了旗
帜、徽章和背心，彰显家园共生与
共融。

让文化听得到：仪式感召，以
具有丰富象征意义的仪式来实现
文化的生根，意识形态的构筑。

“新教师入园宣誓”，赋予实幼教
师更深刻的职业责任和教育使

命；“创享讲坛”，来自园所新声述
说一线教师的教育故事，爱与责
任；“最美实幼人”，点亮平凡者的
闪光瞬间，共树先进典型，传承实
幼精神。

创享教育强调方法的涵养
性。即滋润、养育，讲究的是润物
细无声，追求的是内在的觉醒与
体悟。通过以上开放环境的营造，
让涵养成为一种可能。

（二）在园所治理中，成就创
享的“气象”

“创享教育”以“共生”为价值
取向，追求自然与人文的和谐共
生、循环发展。因此，园所治理需
要从人与人的“共生意识”拓展
到人与自然、文化传统的“共
生”。

构建“同心圆”管理体系：
圆寓意和谐、包容，同心圆围绕核
心向外扩散。我们的同心圆管理
体系以幼儿园可持续发展为核
心，由内而外分为三层。第一层涵
盖班级、年级组，体现全方位管
理；第二层包含各专业中心，突出
专业化和个性化；第三层有支委
会、园长室、家长委员会等，保障
方向性和层次性。各圈层相互协
作，推动园所各项工作发展，形成
强大合力。

实施民主决策机制：引入教
育生态学视角，发挥教师代表大
会等民主决策机制的作用。通过
自诊断找出办园中的问题，优化
生态因子关系。同时，发挥园区
管理优势，形成“中层干部公开
选举、园区人员双向选择、园区
事务协商自治、园区绩效团队考
评”的模式，保持生态主体的民
主平等、建立和谐畅达的主体交
往、建构互利共赢的协同机制等
方式来实现师生幸福完整的幼
儿园生活。

完善家园社协同：编制“班级
家长工作行动指南”，建立“家长
信息资源库”，成立“家长共享助
力团”，启动“每月家长入园督导
制”，加强新型家园共享机制建
设，构建多样化的互动模式，让家
长参与幼儿园课程建设，协同幼
儿园管理。

（三）在教师成长中，彰显创
享的“张力”

每一名教师的职业历程，都
和学校发展愿景、发展阶段息息
相关、唇齿相依。有一支什么样的
教师队伍，就能成就一所什么样
的学校；有一所什么样的学校，也
必然带动一支什么样的教师队
伍。为此，积极打造共生型教师团
队建设,努力形成“抱团成长”：构
建1+N学习共同体，唤醒教师成
长欲望，助推他们“各美其美，美
美与共”。1和N既指导师+N学
员，也指1个项目+N次行动。创立
由导师、助理导师、学员三级学习
共同体编制模式，形成项目学习
小组，引导不同成长阶段的教师
人人找到自己的成长阶梯，人人
争做学者型教师。人人成就“他
人发展”：在实幼，每位教师背后
都有一个支持团队。团队成员相
互帮助、相互成就，他们为别人的
发展而努力，为别人的成功而喝
彩，真正做到了成人之美，美人之
美；在实幼，每个教师都能以专家
的身份发声，在教学活动中，通过
对话、交谈而促进意义的生成。
在这一过程中，创享教育影响下

的团队文化已形成一种蕴含宽
容、激励和相互作用的张力。

（四）在课程建设中，绘实创
享的“底色”

每个孩子都像一颗充满潜能
的种子，为了让他们的潜能得以
发挥，我们以“创享教育”理念为

指导，构建“创享课程”，为孩子创
造适宜的“生态场域”。

让学习场域实现融合共生。
“创享课程”珍视儿童世界中真实
的问题，创生有意义的学习经历，
融通灵动的创造行为，满足多元
的自我表达。在课程建设中，我们
支持幼儿与自我、他人、自然和社
会进行有意义的对话。同时，关注
教育要素之间的紧密联系，共同
生成良好的育人生态。把握融合
这一关键词，将幼儿的学习和生
活融合起来，将集体学习与个别
化学习融合起来，将班级资源和
幼儿园资源融合起来，助力幼儿
的学习实现个性化。

让创想行动生出无穷智慧。
创造是儿童面向未来的重要能
力。创享课程注重为儿童提供探
究和创造的空间，塑造他们的多
元品质。在课程实践中，我们珍视
儿童的创造力，给予他们充足的
时间和空间表达想法，支持他们
开展创享行动。幼儿生动鲜活、富
有儿童创造的项目不断涌现，在
教师的支持与推动下，形成一个
个专属儿童的创享产品。

让老师、孩子成为共建之人。
一方面，我们注重提升教师对课
程的认同感，利用课程审议机制
倾听其想法，帮助教师将课程理
念内化为课程观并付诸行动，与
园所课程发展协同共进。另一方
面，我们敏锐捕捉儿童的声音，珍
视孩子的新奇念头和独特见解，
包容并支持他们表达、探索、创
造，让课程更具活力与个性。

这种共建模式，既增强教师
责任感与创造力，又赋予孩子更
多自主权和表达空间，切实践行
了“创享教育”理念，推动每个个
体成长发展。

在学前教育竞争日益激烈的当下，幼儿园品牌建设成为提升园所核心竞争力、推动可持续发展的关键。幼儿园品牌是教育质量、服务水平、文化理
念和社会价值的集中展现。如何开展系统化品牌建设，提升园所形象、扩大社会影响力，是幼儿园管理中亟待攻克的重要课题。

宁波市实验幼儿园有着70多年的办园历史，我们选择以“创享教育”引领园所内涵发展。“创享教育”是对“我们要（能）办成怎样的幼儿园”“我们
要（能）培养什么样的人、怎样去培养这样的人”“怎样去办好幼儿园”等关键问题的理性思考和园本表达，进而构成园所文化的价值体系和基本逻辑，
决定幼儿园的制度、规则、评价以及课程活动和成果的产生。

一、“创享教育”的释义

二、“创享教育”的园本实践

我们赖以生存的世界，天地万物都是一个共生、共存、共融、共同发展的有机整体。在这样的背景下，教育不仅是知识的传递，更是创新与共
享的实践。从创新走向创享，从创享走向未来，将永远是值得我们追求的教育理想之境。创享教育的品牌建设，不仅是对教育模式的革新，更是
对未来教育生态的探索。我们相信，通过创新与共享的结合，能够为每一个孩子创造更广阔的发展空间，为教育的未来注入无限可能。


