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竺凌帆出生于1992年，是奉化
中学2011级毕业生，从高中就开始
接触视频制作这一行了。当年他会通
过一些剪辑软件，涉足一些视频方面
的学习。

方颖是竺凌帆高一、高二的班主
任，也是他的物理老师。据他回忆，竺
凌帆2008年进入奉化中学理科实验
班。“当时全班有50人左右，竺凌帆的
成绩大概在中游水平。他的学习习惯、
学科素养都是很不错的。”

方颖说，竺凌帆给他的最深印象
是非常有灵气，很有好奇心，对新鲜的
事物比较感兴趣。“比如说上物理实验
课，我拿过来一个新的实验仪器，他就
会很好奇地问这是个什么设备，有什
么用。”高中时，竺凌帆已经表现出对
计算机方面的兴趣。

“人心中的成见是一座大山。”讲
座中，竺凌帆着重引用了申公豹的这
句话，以此和学弟学妹交流学习方法。

他说学习其实和偏见在某种程度上是
一样的。“要深度认识一件事，都需要
打标签、算权重。如果样本太少，容易
欠拟合，形成偏见。但是如果样本太
多，就会过拟合，所以不能死读书。”

其实，竺凌帆喜欢做动漫，还是从
打游戏开始的。他在小学、初中、高中
都挺喜欢玩游戏。一般来说班主任都
比较反感学生打游戏，那么当年作为
班主任的方颖是什么反应呢？

“我觉得打游戏没有关系，就是要
处理好打游戏和学习之间的关系。我
那时候就和学生们讲，只会读书不会
玩，也是不完美的。玩是为了更好地学
习，是调节自我。”方颖回忆，当年竺凌
帆喜欢打游戏，却很有自制力。“他没
有为了玩游戏就什么都不管了。这也
体现了他自律的一面，他比较有规划。
所以这一次他能参加《哪吒2》特效的
制作，其实在他高中阶段就表现出这
种潜质。”

参与《哪吒2》特效制作的竺凌帆
回母校奉化中学分享创业故事

为了最“燃”的效果
前后修改了30多版

2月23日，奉化中学龙津大讲堂迎来了一位“网红”校友——宁波

点云文化有限公司负责人竺凌帆。因为参与了大火的《哪吒2》部分特

效，竺凌帆成了媒体追逐的对象。当天现身母校，竺凌帆分享了自己在

奉化中学读书时的经历，以及参与《哪吒 2》特效创作的幕后故事。
□现代金报 | 甬派 记者 张志龙 通讯员 方青怡

尽管非常喜欢特效制作，但高中
毕业时，竺凌帆因为学费问题，并没有
选择这个专业，而是选择了浙江农林
大学林业与生物技术专业。

进入大学后，竺凌帆并没有放弃
自己的梦想。他利用业余时间不断地
加强特效制作方面的学习，自学影视
特效制作技术，在网络找各种资源学
习，向世界一流影视公司的技术骨干
请教。大学毕业，他已经比较熟练地掌
握了主要软件的应用，并决定成为一
名影视特效师。

“自学的时候，遇到的最大困难就
是英语，因为我们需要查阅国外的资
料。主要是专业英语，很多单词以前都
没学过。至于学习日语作为第二外语，

一方面是因为当时想去日本学林业，
另一方也是喜欢动漫的关系，算是一
举两得。”竺凌帆说。

那为什么没有去日本留学呢？用
竺凌帆自己的话说，原因很“搞笑”。

“我比较喜欢游戏《龙之谷》，当时在网
上认识一个网友，是米粒影业的。他们
当时正在做《龙之谷》的动漫，问我要
不要去他们公司，我就这样去了。”

大学毕业后，他在上海米粒影业
公司顺利找到了第一份影视特效制作
的工作。2016年5月，竺凌帆和另两
名朋友合伙，正式成立宁波点云文化
有限责任公司，所有员工加起来只有
4个人。这些热爱影视制作的小伙子，
自此开启了创业路。

从高中到大学，竺凌帆靠着不
断自学，在特效制作领域打下了自
己的一片小天地。他有自己的小目
标，公司刚成立的2016年，竺凌帆
就有自己的规划：长远目标是向迪
士尼集团进军；眼下的目标是，一步
步来，脚踏实地地干。

自公司建立以来，他们先后参
与到热门游戏《王者荣耀》的皮肤制
作，以及腾讯和网易几款游戏的宣
传片制作中。此外，2023年上映的
《流浪地球2》中无人机空战片段，便
是他们的作品。《白蛇2：青蛇劫起》
里，点云文化也参与了200余个特
效镜头的制作。

“能参与《哪吒2》特效制作，主
要是因为和可可豆团队的总监比较
熟悉，我们是米粒影业的老同事。”

竺凌帆在讲座中，还为学弟学
妹介绍了《哪吒2》中震撼场景的特
效制作过程。“《哪吒2》海底妖族攻
打陈塘关的环境特效以及渲染就是
我们做的，主要元素为岩浆、海水以

及烟雾，以及一些建筑道具等场景
元素的破碎制作。”竺凌帆说：“从接
到任务到完成制作，20人左右的团
队陆续投入8个多月，才呈现了电
影中2分钟左右的片段。”

据了解，制作过程中，最具挑战
性的是大规模群集与岩浆的交互。
他们进行了多次迭代，花费了大量
时间进行细节打磨。为了将海底乌
龟出水这一个画面特效呈现到极
致，团队花费了大量时间与可可豆
团队磨合，开发相关特效制作技术。
为了做到最“燃”的效果，前前后后
一共修改了30多个版本。

《哪吒2》大火，并没有让竺凌帆
迷失，他依旧清醒、冷静，目标明确。

“票房神话终会淡去，我们需要的不
是寻找风口，而是把自己变成一口
深井——花时间，出精力，向下扎
根，向上生长。”竺凌帆说，团队正在
筹备制作一个自己的游戏，“今年是
世界反法西斯战争胜利80周年，这
是一款二战主题的游戏。”

互动环节，现场反响热烈。学生
金梦铭好奇地问：“在您的求学路
上，有没有遇到过特别大的困难，又
是如何克服的？”

竺凌帆微笑着回答：“确实遇到
过不少挑战，但最重要的是坚定信
念，坚持努力，相信每一次跌倒都是
向前迈进的准备。”这一回答赢得了
学生们阵阵掌声。

“我希望学弟学妹能好好学
习。”竺凌帆告诉记者，他从事特效
工作这些年，发现工作中需要用到
大量的数学、物理、语文、英语等方
面的知识，很多高中学习的知识都
十分有用。“特效制作入门容易，如

果想做好，就需要扎实的基础知识。
基础越好就越容易做好。”

讲座结束后，学生周艳彤表示：
“这样的讲座真是太鲜活、太有趣
了！不仅让我们看到了成功背后需
要付出的汗水，更激励我们要勇于
追梦，不畏艰难。”

奉化中学龙津大讲堂，依托广
大优秀校友的深厚资源，发挥着无
可替代的积极作用。这次活动不仅
为学子们提供了一个近距离接触前
沿行业动态、多元文化交流的平台，
更通过校友的真实经历，传递了坚
持与创新的精神，勉励着奉中学子
砥砺前行。

甬城学子从校园出发，奔赴五湖四海，在各自的领域里发光发热，成为各行各业的佼佼者。他
们，是母校的骄傲，更是激励后辈奋勇前行的榜样。

“校友请回答”栏目，将带您走近宁波各个学校的优秀校友，从青涩学子到行业精英的成长历程
中，聆听他们的奋斗故事，汲取他们的人生智慧，展现他们为社会发展做出的贡献。
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建议学弟学妹
好好学习打牢基础

高中时
他是个喜欢打游戏的理科生

大学读林业专业
但他没有放弃自己的梦想

一步步脚踏实地
今年要做一款自己的游戏
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竺凌帆在母校举行讲座。

宁波点云文化有限责任公司制作的特效画面。


