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新教师 要尽快站稳讲台
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教师来信

宁波教师队伍再添“新鲜血
液”。从市教育局公布的数据获
悉，全市今年共招聘中小学（幼儿
园）事业编制教师2725人，他们于
新学期站上讲台，为宁波教育事
业发展注入生机和活力。

作为一名新教师，在登上讲
台那一刻，学生时代的履历无论
多么耀眼，都将在成为新教师的
那一天暂时归零，从“坐着听的学
生”变成了“站着讲的教师”。

如何在职业生涯开好头、起
好步，尽快站稳站好讲台？

首先，要自我觉醒。
教师个人的成长在内心、在

自我，也在外界环境的激发，但最
重要的因素还是自我觉醒，要有
涅槃重生的勇气。在初上班的几
年间，新教师往往充满激情和活
力，也愿意尝试和挑战新生事物。
这时候，为了让年轻教师站稳讲
台，学校一般会配备一个本专业
的“师傅”来带，“压担子、结对子、
搭台子”。有外界的帮助固然很
好，但“师傅领进门，修行在个
人”，个人的悟性和主动学习能力

非常必要。所以，这时新教师一定
要把自己的重心放在认真阅读教
材、挖掘文本内容、上好每一节课
上。

其次，需自我重构。
经过几年磨砺，相信一个用

心的教师一定可以快速融入新环
境中，并且迅速地成长起来。但花
无百日红艳，走过初入职的几年
生涯后，渐渐进入了职业的倦怠
期以及教师专业发展的瓶颈期。
很迷茫无助，也很困惑烦恼，甚至
开始焦躁不安，可是任何外界的
影响，都抵不上内心的沉静自由。
与其向外找，不如向内求，这个时
候要把自己的工作重心放到创新
自己的课堂教学上，让自己的步
子慢下来、心静下来，将大量的时
间和精力投入到与学生对话、与
文本交流、与课堂共进的过程中。

还有，要进行自我突破。
当瓶颈被突破、自我被重新

唤醒，会感受到新生的愉快。这个
时期要开始突破自己的“舒适
区”，寻找自己可能达到的“发展
区”。要将一个个困难设定成一个

个小目标，给予自己清晰而明确
的要求。比如，要求自己再次备课
时，比上一次要有所突破，可以是
内容上、情境上的改变，也可以是
作业上和任务上的创新，并在备
完课后努力把这些实践的过程和
反思以文字的形式记录下来。同
时，要求自己努力走到学生中间，
给予学生更多平等对话交流的机
会，跟他们一起去成长和进步。对
于学校和上级部门交给的教学及
作业成果设计的任务，愿意克服
各种困难，努力完成。

诚然，跳出舒适区迎接挑战
是很难的，然而成长就是一个不
断攀登、将自己重新组合的艰难
过程。在很多次实践中，会觉得身
体吃不消、精力跟不上，但仍然要
甘之若饴、乐在其中，要知道自己
在做的事情是与教学研究相关的
事情，是师生协同进步的事情，也
是关乎自己教育初心、唤醒教育
理想的事情，所以要不断地鼓励
自己、调整心态，在艰难行进的过
程中获得成长。

陆青春（宁波市名师）

“哧——”的一声，15架无人
机瞬时腾空，以蓝天为幕，排成各
种各样的造型，在空中编织成一
幅幅流动的画卷。9月13日，宁波
逸夫小学科技节上，中国航空学
会宁波基地负责人彭涛担任该校
科学副校长，并为这所乡村小学
近800名学生带来了一场别开生
面的科普展演。

（9月20日《现代金报》）

科学副校长，在宁波基本已
成标配。

选聘科学副校长，没有统一
标准。但如何当好科学副校长，笔
者认为，手里得有“活儿”。

除了政治素质、科学素养之
外，学校科学教育领导力、科学素
材教学化能力、科学教育教学能
力也是科学副校长必须掌握的

“活儿”。有了这些“活儿”，科学副
校长履职才能走深走实，发挥应
有作用；相反，没有这些“活儿”加
持，科学副校长履职则极有可能
不接地气，难出实效。

客观上讲，科学副校长是体
制内的公益兼职，其选派聘任协
商性大于强制性。面对学校科学
教育的刚性需求，如何优化各方
资源、关系，确保科学副校长手里
有“活儿”，考验着选派单位、派驻
学校及科学副校长的情怀与智
慧。

对选派单位来说，遴选科学
副校长要兼顾政治素质、科学素
养、领导力与教育教学能力等。在
确保政治素质、科学素养的前提
下，优先选派有一定科学教育知

识能力储备的人员担任学校科学
副校长，确保其手里有“活儿”、能
专业履职。切不可选派有“名”没

“活儿”或者有“闲”没“活儿”的人
员“挂名”科学副校长，让校长、师
生空欢喜。

而被聘科学副校长，要厚植
教育情怀，弘扬科学精神，强化职
责认同，练强科学教育的“活儿”，
努力做师生科学成长的“引路
人”。要以专业视角帮助学校制定
科学教育方案计划，对学校科学
课程及有关活动提出意见建议，
配合学校对科学教育开展情况进
行质量评估。要祛除“客人”“客
场”意识，融入学校教师团队，做
学校教育“自己人”。要与学生打
成一片，主动向校长、教师取经，
练好科学素材教学化处理、教育

教学基本功，以自己的踏实履职
行为赢得师生信任支持，向师生
展示一个“不一般”的科学副校
长。

管理服务及时跟进，科学副
校长才能心中有“火”、手里有“活
儿”。学校要安排人员对接科学副
校长工作，保证办公条件，商定工
作计划，建立工作档案，为其履职
营造良好舆论氛围。同时，要联合
派出单位对科学副校长实行月
度、学期、年度和任期考核，对绩
效显著的予以表彰，及时叫停不
称职的科学副校长。拒绝“你好我
好他好”，先看“工作”，再做“朋
友”，科学副校长才能有位有为，
把科学家精神书写在校园里、课
堂上，把热爱科学的种子播种到
孩子们的心田上。 吕建

科学副校长
手里得有“活儿”

为9岁女孩的
探索精神点赞

就读于鄞州区东湖小学三
年级的邱佳宁只有 9 岁，但几
天前做出了一桩不平凡的事：
她上网给宁波交警写了一封
信，对自己每天上下学经过的
某十字路口提出了优化交通组
织的建议。9 月 20 日，鄞州交
警大队钟公庙中队民警陈天航
专程来到鄞州区东湖小学307
班，对该班的邱佳宁同学表达
了感谢。

（本报今日A06版）

小小年纪，注意到红绿灯
设置的不合理之处，并且还能
提出解决方案，写信给宁波交
警供交警参考，这份认真，这份
担当，这份探索精神，不由让人
对其刮目相看。

偌大的城市，有不计其数的
红绿灯，设置难免有不太合理的
地方，路人即便有发现，也很少
会向交警部门反映，更不会写信
提出优化方案。邱佳宁的可贵之
处在于，她不仅指出了问题所
在，而且提出了解决方案。

让我们来见识下她的解决
方案：通过分开控制该路口安
全岛上的非机动车红绿灯，可
以增加行人过斑马线的时间，
减少行人与非机动车的等待时
间。同时，她还考虑到了右转车
辆与行人的冲突问题，并提出
了设计右转红灯时间差的解决
方案。思路清晰的解决方案很
快引起了交警部门注意。看到
她接过交警叔叔奖给她的玩具
熊时一脸自豪的模样，我能感
受到她的成就感。

据其妈妈介绍，邱佳宁从
小就比较喜欢推理、思考，作为
家长，一直鼓励她多观察、多思
考，培养她的独立思考能力。妈
妈说：“看到她能够将这些能力
运用到实际生活中，为社会贡
献自己的力量，我们感到非常
欣慰。”

在为邱佳宁家长不同于普
通家教点赞的同时，笔者还要表
达一个愿望：希望家长和老师能
从邱佳宁的个案中反思现行家
庭教育和学校教育存在的问题，
改变重知识传授、重分数的育人
模式，注重对孩子、学生探索精
神、创新意识的培养，要立足于
把孩子、学生培养成有用人才、
大国工匠、科技人才的高度去设
计教学目标、去组织教学和考
评。

陌上青


