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2002年开始从教的陈艳，直至

2013年都从未上过公开课，更别提
参加什么比赛。她自嘲，从小就是“小
透明”，胆子小，不善于表达。因为不
懂得争取机会，也就常常成为被忽视
的那个。不管是以前当学生的时候，
还是走上工作岗位后，她都很少成为
大家关注的焦点。

任谁也没想到，从2013年起到
2019年，仅六年时间，陈艳就完成
了职称评选，参加了各项比赛且成
绩亮眼。说起自己的改变，她坦言，
一开始是抱着“凑数”的心态报名参

加的。
陈艳参加的第一个比赛是“思品

教坛新秀”，最终在团队的帮助下，她
拿到了二等奖的成绩。也正是那一次
的比赛，让她开始反思：如果一个老
师在专业水平上停滞不前，自身没有
扎实的教学能力，如何让家长信服？
如何让学生真正受益？从那一刻开
始，她有了提升自己的欲望。于是，她
开始在各个比赛中亮相，得到肯定
后，她更积极地投入工作，这样的良
性循环让她的专业能力在短时间内
获得了很大提升。

“我曾经因为默默无闻而失去
了很多机会，所以在我的班上，我
不希望有任何一个学生和曾经的
我一样。我希望尽早地让他们发现
自己身上的潜能，培养领导力。”陈
艳说，不要把领导力狭隘地定义为
领导他人，而应该视为一种综合素
质，不仅包括创新能力、沟通能力、
合作能力与社会适应能力，也包括
积极的人生态度、主动学习的行
为、主动帮助他人的服务意识和社
会责任感，“这样的人，在哪里都能
闪闪发光。”

深知发掘潜力的重要性 她积极培养学生领导力

重视培养学生“领导力”
让每一个人发现自己的长处

当然，仅在学校锻炼是远远不够
的，陈老师还非常重视学生在假期里
的社会实践活动。假期里，陈老师组
织学生成立了一支义工队伍，利用寒
暑假或者节假日走进社区、街道、公
园、车站等，捡拾垃圾、护理河道、植
树绿化、义卖捐助，用实际行动改变
身边的环境。

“开展志愿者服务能让学生在活
动中感受到关爱、尊重和满足，促进
学生下意识地、主动选择积极和善意
的行为。”陈老师说，学生也能从社会
实践活动中汲取到未来生活所需的

经验和确立自我目标，激发主动学习
的欲望。

陈老师所带的班级，仅一个暑假
就发起了13个实践活动，从去年暑
假到今年暑假，班级的社会实践活动
已开展到28站。每个学生都有可能
成为活动发起人，他需要带领团队成
员，经历“设计方案、班级落实、总结
考评”三个环节。

陈老师的教育理念和方法，在一
定程度上重塑了学生的性格和观念，
家长们看到孩子的改变，都喜在心
里。

“今年是孩子在陈老师班上的
第五个年头了。从一年级开始，她便
放手让孩子去实践探索。通过班干
部竞选、寒暑假实践等活动，孩子在
跌跌撞撞中成长，不断挑战自我，积
累经验。”508班胡轩齐同学的爸爸
感叹道，孩子性格比较敏感、易怒，
如今越来越能体谅他人的心情，勇
于承担过错，与他人协作，这一切都
离不开老师在领导力方面的培养，

“陈老师的教育方法也让我们家长
有了新的教育观念，不要把孩子当
成孩子，他可能会给我们惊喜。”

重视社会实践活动 学生从小课堂走向大社会C

朗读大使、领唱小管家、垃圾分
类监督员、上课铃提醒员……在陈老
师的班上，有很多新奇的“岗位”，都
是为学生们量身定制的。

陈老师表示，传统的班干部评
选，都是“差额竞选”，总有很多未能
入选的学生。她希望每个学生都能拥
有管理班级的机会，于是便采用“学
生自主申请”的方式评出班干部，所
有学生都可以得到锻炼。

班级中每个孩子都能根据自己
的特长和意愿，找到合适的岗位。当
然，能力强、特长多的孩子，还可以根
据岗位的需要身兼多职，体会多种管
理角色。

比如，在传统的班长、副班长、学
习委员、体育委员等班干部岗位选定
之后，每个同学要上台讲讲自己的特
长和想要承担的职务。于是，爱唱歌
的学生就成了“领唱小管家”，艺术节
期间，每个午间带着学生领唱歌曲；
时间观念强的学生成了“上课铃提醒
员”，督促大家及时拿出课本做好准
备；喜欢朗诵的同学成了“朗读大
使”，在早自习时领读课文……班上
的每个学生都是班干部，都担任了一
定的职务。

“以前的早读课，都是老师或
者语文课代表带我们进行的。现在
由我带着大家朗读，挺自豪的。”

“朗读大使”胡轩齐说，他经常在家
练习朗读，自己先把课文读顺了，
以身作则。

此外，陈老师尽可能地搭建多种
平台锻炼学生的领导力，比如每周一
的午间管理课，由每个岗位的负责人
上台点评。“当着全班同学的面发言，
对很多学生来说，本身就是一件非常
具有挑战性的事情。因为要点评，所
以每个学生对自己的岗位工作都很
上心。在一次次锻炼中，学生也从原
来的紧张怯场、说话结巴、没有条理，
到现在变得落落大方。口头表达能
力、临场发挥和随机应变的能力都得
到了很好的发展。”陈老师说。

量身定制“工作岗位”让每个学生得到锻炼B

在象山县实验小学，有一

个特别的班级：每一个学生都

是班干部，从“上课铃提醒”到

管理班级，都有专人负责。陈

艳是这个班的班主任，她坚

信，没有一个学生是“一无是

处”的。让学生发现自己的长

处，能让他们更自信地面对学

习和生活。

□现代金报 | 甬派 记者 林桦
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陈艳
象山县实验小学班主任

高级教师
象山县名班主任

为了挖掘、宣传有理想信
念、有道德情操、有扎实学识、有
仁爱之心的来自基层一线的“四
有”好教师，本报开设了《点赞好
老师》专栏。如果你身边有这样
的“四有”好教师，请家委会赶紧
给我们发推荐信吧。

征集邮箱：xiandaijinbao@qq.
com（标题上请备注“征集好教
师、学校名称”字样）。

很多孩子虽然成绩优异，但
缺乏生活能力、社交能力，以及解
决问题和独立思考的能力。从教
20余年，陈艳认为，培养学生“领
导力”，是提升学生综合素养的关
键。她把一定的权利让渡给学生，
让他们承担一定的责任，让学生
们获得了全方位的成长。
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