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班主任，一个平凡的岗位，却

是孩子和班级的核心，更是连接家

庭和学校的纽带。班主任的态度，

一定意义上决定了孩子和家长的

态度。在这个版块，请看班主任怎

么诠释他们的“权力”。
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怎样让“躺平”的初中生重拾信心？
这位班主任帮学生找到正确的打开方式

班级管理既是一门

科学，也是一门艺术，它

既有规律可循，又无一成

不变的模式。

初中阶段学习抓得

紧，班主任老师做起“时

间管理大师”，争分夺秒

把学生“摁”在教室里，试

图通过延长学习时间增

强学习效果。奉化区锦溪

书院班主任老师张小颖

也曾陷入这样的误区，披

星戴月抓学习，可期中考

试成绩不升反降。她从一

名被“卷平”的学生身上

受到启发，改变治班理

念，从“老师要求”变成

“学生想要”。她秉持“志

向引领，温度润心”的理

念，用真诚打动学生心

灵，用热情点燃学生激

情，从一名管理者变成陪

伴学生成长、教会学生学

习的引导者和帮助者。
不要把学生逼进
同质化的学习轨道

教育的目的是“育人”，而不是“育分”。
而我之前急功近利的“内卷式”教育，恰恰
扼杀了学生的活力。每个孩子都有自己的
发展潜力和兴趣，不应该被逼迫进入同质
化的学习轨道。教育应该注重培养学生的
个性和创造力，提供多元化的学习方式和
评价体系，让每个学生都能找到自己的兴
趣所在，实现个人价值。正如凯文凯利在

《失控》中所说：“让生命自由地去他想去的
地方，不必担心，他有自己的力量，会自己
去适应。”拒绝内卷，用长远的眼光陪伴孩
子成长，帮助孩子找到自己，见到自己，超
越自己。

披星戴月抓学习，成绩不升反降

期中考试后的一节自习课上，我正在办公室
分析着班级“一片飘红”的成绩，任课老师黄老师
走过来说：“张老师，你们班小陈同学最近不太对
劲呀，上课没精打采的，刚才自习课时还不在教室
里，你要不要去找找？”

“这小子，一定又去打篮球了！”我不免有点生
气，立即起身准备去把他“拎”回来。来到篮球场，
发现他篮球打得满头大汗。“回就回！”他“啪”地把
篮球扔在地上，气冲冲地走了。

回到班里，他磨磨蹭蹭地拿出作业，一副心不
在焉的样子。

看着班里其他同学也都懒洋洋的样子，我只
能干着急：已经初三了，马上就要中考了，学校和
家长的期待都很高。为了“出成绩”，我要求学生提
早到校，身为班主任的我更是以身作则，每天披星
戴月早出晚归，结果却让人大跌眼镜——班级期
中考试成绩不升反降。
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他们不是躺平而是被“卷平”

第二天早上，我把小陈叫到办公室。
小陈说：“老师，昨天我的态度不好，但我真的

很迷茫！我用比别人更多的时间来刷题，结果却不
尽如人意。我觉得既然努力没用，还不如做点自己
喜欢的事……”

通过谈话，我意识到原来他们“躺平”的背后，
是内心挫败和无力感的表现，他们不是“躺平”，而
是被“卷平”了。而我的谈话，并不能解决他们正在
遭遇的困难。看来，还得另想办法才行。可是从哪
里入手呢？

找到“学习”的正确打开方式

可两星期以后，摆烂的事再次发生。我
很纳闷，把他叫到教室外面问：“小陈，又遇
到困难了？”“老师，我数学题目不会做，想
了很久都想不出来。”哦，原来是这样啊。回
到办公室，我和任课老师商量了一下，决定
在中午和晚自修时间到教室帮助孩子们答
疑解惑。一段时间以后，小陈和同学们开始
主动跑办公室问问题。我发现，小陈越来越
自信，脸上每天洋溢着灿烂的笑容。我想，
原来他并不是真正放弃了奋斗和追求，只
是因陷入分数的内卷而迷失了自我，失去
了奋斗的动力。

于是，我取消了必须早到教室的强制
要求，让学生在课后自主参加他们感兴趣
的社团和运动，我和任课老师也坚持每天
到班级为同学们解答问题。

慢慢地，在小陈同学的带领下，同学们
开始静下心来自主学习，班级的学风渐渐
转好。一个个躺平的少年重新开始奔跑，迷
茫的孩子们重新找到了方向。

尊重学生，让他重拾自信

我想到了小陈妈妈，于是打电话给小陈妈妈。
“小陈妈妈，孩子最近在家表现怎么样啊？”

小陈妈妈说：“老师，最近我都没有看到小陈
在家里看书做作业。这次期中考试成绩一落千丈
啊，我很焦虑！他这周末还想去博物馆做志愿者，
您能不能帮我劝阻他，让他在家好好学习啊？”原
来，我眼中这个“躺平”的少年，其实是个“宝藏男
孩”啊。

我立即意识到，这可是个教育良机啊，于是我
说：“小陈妈妈，周末的活动还是让他去参加吧，学
习方面我们一起关注，相信他一定会赶上来的！”
小陈妈妈说：“好的，老师，我们一定好好配合！”

几天后的周一早上，我收到了小陈同学的留
言条：老师，谢谢您理解并支持我参加周末的活
动。我利用这个机会，在教室里说：“同学们，我们
班级下周要开展‘建党百年学党史’主题班队课，
小陈，请你分享一下周末做自愿者的内容，可以
吗？”小陈欣然答应说：“老师，我会好好准备的。”

班会课上，他滔滔不绝的讲述赢得了同学们
阵阵掌声。我万万没想到，这颗躺平的心竟然被一
根“不务正业”的杠杆撬动了！此后，他在课堂上变
得专注起来，有时还主动回答问题。
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