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张建定
鄞江中学党委委员
高三年段负责人

德育主任
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他用心用情，收获学生的信任

作为高三年段负责

人，他和老师们一起，利

用中午和晚上的时间给

学生答疑辅导；作为德育

主任，他在9年前首创的

25公里龙观毅行，留在了

很多学生的记忆深处；他

还很擅长处理学生问题，

同事说他情商高，他则认

为情感的投入很重要。

□现代金报 | 甬派
记者 王伟

在同事眼中，张老师做学生工作
很有一套，老师们有时候也会开玩笑
说他是“老娘舅”。张老师自己也认
为，和学生打交道是一件很有意思的
事情。

“我喜欢运动，和学生关系比较
好，有时候会和他们一起打打球，友
谊就这样建立起来了。”

男生之间，有时候会因为一些莫
名的事情和原因而产生矛盾冲突，这
个时候，张老师往往是解决问题的

“高手”。比如这个学期，高一高二学
生在进行足球联赛时，高三的同学也
参与进来，结果却因为踢球时的动作
问题，高二高三同学之间闹起了矛

盾。
正在操场散步的张老师看到以

后，将相关同学“请”到办公室，一番
沟通下来，剑拔弩张的双方不仅冷静
下来，还服服帖帖。最后，高一高二同
学在张老师的要求下同意暂停联赛，
等高三学长毕业以后下个学期再继
续，而高三的同学走进高一高二的教
室，向学弟们道起了歉，因为他们的
加入，使得学弟们比赛延期。

看到同学们握手言和，同事们对
张老师表示佩服。在张老师看来，老
师的威信除了课上得好教学能力强
之外，还体现在发现学生问题时第一
时间去教育指正，还能让学生心悦诚

服。“有时候，惩戒处分也是需要的，
因为学校有学校的规则，不能一味睁
一只眼闭一只眼。但是惩处以后，一
定要对学生进行安抚，让他们知道原
因所在，并从心理上接受。在我们学
校，警告及以下处分，6个月内不再
犯，经过班委和任课老师签字，是可
以申请撤销的。”张老师说，无论表扬
还是惩罚，其实都有学问，运用得好，
对学生就能产生正向的影响。

“教育不仅是提高成绩，更重要的
是育人，这就需要老师有感情投入，知
道学生在想什么，感情到位了，学生就
会服你，也更加愿意在能力范围内努
力学好。”这是张老师的经验之谈。

张老师为学生答疑。

工作21年，带过1届初三，6届
高三，当过9年班主任，12年年级段
长，张建定说，一个直观的感受是，学
生能力一届比一届强，教师压力一届
比一届大。

作为一名物理老师，课改后，张
建定明显感觉物理考题的难度增加
了。为了筛选出适合自己学生的题
目，他每天基本上要花2—3个小时，
自己先把题目刷一遍，从中选择合适
的再给同学们做。

到了高三，学业难度加大，尽管
都是选科物理的学生，但一个班级里

面也是水平不一。老师课上讲的，更
多照顾到中等水平的学生，于是免不
了出现学习能力强的“吃不饱”，学习
能力弱的听不懂的情况。为此，这个
学期开始，学校推出了答疑活动，主
要针对的是培优补弱。年级组把两头
的学生名单列出来，采取“包干到户”
的方式，一个老师带几个学生，利用
中午和晚上的时间，一对一或一对二
进行面对面辅导答疑。

“一开始，学生们还不好意思，需
要老师主动找他们，经过一段时间，
我们高三教师办公室，无论中午还是

晚上，都是热热闹闹的状态了，现在
学生会主动找老师答疑了。”

每 天 12:30- 13:20，18:10-
19:10，老师们无疑增加了工作时
间，但效果也是看得到的。“最主要
的，我觉得还是一种感情上的投入和
陪伴吧，让学生感受到老师没有放弃
任何一个人，他们也会变得更加自
觉。”

作为高三年段的负责人，这一学
年，张老师基本上以校为家，晚上都
住在学校的宿舍里面，这样可以多投
入不少时间。

多年来，鄞江中学已经构建起了
完整的面向高中三年的德育活动体
系。“我们的一个理念是，让考入鄞江
中学的学生，在三年的学习和生活中
烙下鄞江烙印。”张建定说。为此，从
高一第一学期的徒步它山堰和廊桥，
走进鄞江山水，高一第二学期的徒步
樟村烈士陵园，传承红色精神，到高
二第一学期的25公里龙观毅行，高
二第二学期的烧烤露营，再到高三的
成人礼和拓展活动，都紧紧围绕这一
理念开展。很多毕业生多年以后回忆
起来，都会对这些活动津津乐道，记
忆犹深。

作为学校德育主任，张建定在活

动育人方面有继承也有创新，其中的
25公里龙观毅行就来自张老师的

“灵光一现”。
那是2015年，张老师当时担任

高二年级段段长，喜欢骑自行车的
他，在10月的一天，跟着当时学校分
管德育的副校长，环龙观骑行了50
多公里。“当我站在龙观观顶湖的时
候，人虽然很累，但眼前风景无限好，
感觉到了心灵上的无比放松，当时就
想，何不让学生也来走一走呢？”之
后，这一想法得到了学校领导的支
持，于是有了最终的25公里龙观毅
行活动，线路是经过精心设计的。

“一开始，我有点担心学生坚持

不下来，毅行的时候发现，学生的意
志力比我们想象的要好得多，每一次
活动，虽然我们都安排了保障车，但
绝大多数同学都是全程自己走下来
的。”2016年开始，这成了鄞江中学
的传统活动，主要面向高二学生。

张老师至今保存着第一年活动
时请美术班同学设计的徽章，后来，
徽章变成了奖牌，特别奖励给走到终
点的每一个学生，也成了很多同学毕
业以后保存的一份记忆。记者曾采访
过好几名学生，他们说，当时，毅行是
他们挑战自我的一个活动，毕业后，
则成了记忆里浓墨重彩的高中印象
之一。

说教学：投入时间多了 学生感受得到

说德育：有继承有创新 给学生打下鄞江烙印

说学生工作：教育不仅是提高成绩 更重要的是育人
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毅行中的学生。资料图片

为了挖掘、宣传有理想信
念、有道德情操、有扎实学识、
有仁爱之心的来自基层一线的

“四有”好教师，本报开设了《点
赞好老师》专栏。如果你身边有
这样的“四有”好教师，请家委
会赶紧给我们发推荐信吧。

征集邮箱：xiandaijinbao@qq.
com（标题上请备注“征集好教
师、学校名称”字样）。


