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A02、03A02、03 焦点焦点

虽然直到2016年里约，宁
波才实现奥运金牌零的突破，但
这座城市的竞技体育，始终志存
高远、谋篇布局。

先看方向。20世纪90年代
初开始，宁波连续制定竞技体育
发展十年规划，至今已是第三
轮。当时分管竞技体育的一位
负责人回忆：“宁波是全省唯一
连续制定三个竞技体育十年规
划的城市。负责人换了很多任，
但总体目标、重点项目、发展路
径，一直没有变。”

再看项目的选择——第一
种打法，是超前下注。当时的相
关负责人向记者还原了当年的
判断与坚守：“2003年底，队里
判断女子拳击有望进入2008年
奥运会。2004年3月，我们组建
了中国第一支有正式编制的女
子拳击队，特批20个编制。最
难的是中间那几年，项目没进
2008 年奥运会，能否进、何时
进，都是未知数。撑到2009年，
女子拳击入奥；2010年广州亚
运会，我们培养的任灿灿、董程、
李金子，包揽51公斤级、60公斤
级、75公斤级三枚金牌；2012年
伦敦奥运会，三人又收获一银、
一铜和一个第五。那一刻，我们
激动不已。”

攀岩，是同样的路数：在别
人尚未看见时率先卡位，钟齐鑫
由此横空出世——雅加达亚运
会上，他摘得速度攀岩银牌。

第二种打法，是面向全国选
材，“挖掘”“引进”并举。

以举重为例：本地挖掘，
1986年宁波市运动会上，教练
郁延年在宁海队的田径选手中
发现了王秀芬，十年后，她成为
宁波本土培养的第一个举重世
界冠军；外地引进，2005年，石
智勇的启蒙教练李冬瑜回广西
探亲，在桂林五通镇的小学里发
现了石智勇，将他带回宁波——
十几年后，这个孩子为宁波夺得
奥运首金。

体操名将管晨辰，由宁波体
操队从湖北引进，东京奥运会上
一举夺得女子平衡木金牌。

足球少年王钰栋生于深圳、
长于深圳，2015年被宁波接回，
在宁波体校注册——又是“引
进”的另一种形态。

选材之外，还要选教练。宁
波的教练班底，同样是“本地+外
地”结构。

本地教练以吴亚存为代
表。1991年他从北京体育大学
毕业回到宁波，30余年间向省
队以上输送运动员30余名，其
中8人入选国家队，70余名弟子
考入大学；体操教练徐晓华，由
宁波本土培养，从国家队退役后
回来执掌女子体操队。

外地引进的教练各有来处：
射击教练虞利华1997年从丽水
引进，带出王成意、杨倩两员奥
运名将；举重教练李冬瑜，来自
广西；女篮教练林伟2002年从
辽宁调入，同时将辽宁姑娘申彬
彬一并带来——这个由宁波培
养的姑娘后来入选国家队，退役
后回到宁波体校执教。

方向既定，项目已选，布局
仍需与时俱进。

2010年省运会后，宁波市
体育局提炼出三个关键词：市队
区办、体教结合、“新宁波人”。
此后十余年，一座座人才金字塔
由此生长。

布局的最后一块拼图，是科
医保障。

2013年12月，“中国男子举
重队浙江组”落户鄞江基地，进
口功能性运动测试系统、全自动
生化分析仪全部配齐，科研人员
张俊杰三年积累近千份血样报
告，队医、后勤团队围着石智勇
运转。

2020年，宁波体育科学研
究所挂牌——这支专业团队既
保障体制内运动员健康，也成为
普通体育爱好者受伤后的首选
问诊之处。

七个宁波“00后”七个宁波七个宁波““0000后后””
选材选的是孩子，真正的第

一道关卡，是家长。练与不练，
家长定夺；能走多远，取决于家
长的认知与支持到什么程度。

第一种认知，是从“练体育
耽误学习”，到相信“可以兼
得”。严子怡小学三年级时，体
校教练卢秀荣希望带她改练标
枪，父母因担心学业坚决不同
意。卢秀荣前后登门三个月，耐
心沟通，最终依靠宁波的走训制
打消了他们的顾虑：正常上学、
课后训练，两不耽误。

第 二 种 认 知 ，是 尊 重 专
业。陈妤颉的父母均为短跑运
动员出身，深知行业艰辛，也识
得苗子成色。但他们没有亲自
执教，而是多方考察，将孩子托
付给吴亚存，并作出关键决定：
无条件信任教练。这份信任不
是放任，而是专业对专业的托
付——因为自己专业，才知道
谁更专业。吴亚存执教 30 余
年，亚运会七项全能冠军沈盛
妃正是他的队员。

第三种认知，是把陪伴从
奢侈品视为必需品。2015年，
10岁的余依婷被推荐进入省队
二队，教练徐根明提醒：“孩子
还小，需要父母陪伴，不能把她

一扔了之。”父母深以为然——
卖掉镇海的住房，关停店铺，举
家迁往杭州，在训练场附近租
房陪训。此前在宁波走训的两
年里，父亲每天下午3点接她跨
区训练，她的晚饭与作业，大多
在车上完成。

黄友政的母亲同样如此：孩
子10岁进入八一乒乓球队，她辞
去宁波的工作，在北京长期租住
招待所，陪伴孩子在训练之余完
成学业；父亲则留守宁波，照顾
幼子，支撑家用。

第四种认知，是长期坚持，
给孩子精神底气。

汪顺的父母，自 2009 年山
东全运会起一路随行：辽宁全运
会一票难求，再贵的黄牛票照
买；里约奥运会花费最多，跟团
观赛两人支出15万元；雅加达
亚运会，提前踩点，订下距游泳
馆最近的宾馆。低谷时刻，他们
更是儿子的“心理按摩师”。伦
敦奥运会，汪顺200米混合泳小
组赛出局，恰逢祖母去世、家人
对他隐瞒了消息，回国后一家三
口抱头痛哭。2021年东京，汪
顺200米混合泳登顶，一家人的
坚守终得圆满。本届亚运会，32
岁的汪顺再次摘金。

爱知·名古屋亚运会，七个宁波“00后”成为热议话题：严子
怡标枪一枪定音，陈妤颉百米打破尘封24年的亚运会纪录，陈
圆将雨夜夺下男子110米栏冠军，黄友政乒乓球男双逆转登顶，
余依婷游泳独揽五金，林鑫瑜铁人三项双冠，还有在男足半决赛
和三四名决赛上连续破门的王钰栋。

把七个孩子的故事摊开，底下压着四本账：一座城市的经济
账、一张30多年前的布局图、一群家长的认知账、一本教练和这
座城市搭建的摆渡账。

在记者看来，四本账，是一个个少年横空出世的底层逻辑。

严子怡和陈圆将有个共同点：
父母，都是奔着宁波这座城市来的。

严子怡生在宁波、长在宁波，是
土生土长的“宁波小娘”。她的老家
在安徽定远，20多年前，父母因为
宁波经济活跃、机会多，来到这里务
工。她就读的栎社小学，是城乡接
合部一所普通小学。

一个外来务工家庭的孩子，从
学校体育课一路来到亚运赛场——
这是这座城市给予的教育公平：外
来务工者的孩子，与本地孩子站在
同一条起跑线上。

陈圆将的老家在山东济宁，
2013年随父母迁入北仑大榭。父
母为什么选择北仑？因为这里有
产业、有岗位。营商环境优，人口
随之集聚；孩子跟随父母的就业
落地，也就落进了宁波体育的选
材网络。陈圆将在大榭开发区第
一小学的体育课上一跑一跳，很
快被看见。

黄友政进入八一乒乓球队前，
走的是纯体制外路线：商业俱乐部
训练、家庭投入、俱乐部出资从江苏
聘请教练。

这条路，只有在民间资本活跃
的城市才走得起来。民间富余的资

本，会溢进乒乓球馆、网球场和高尔
夫练习场。张继科来宁波办过训练
营，两届奥运冠军陈梦的乒乓球馆
也落户于此。

再看体制内。陈妤颉的教练吴
亚存坚守30余年，宁波体校教练卢
秀荣坚守20余年，何以长期扎根？
靠的是保障。

2025年，宁波实现一般公共预
算收入1795亿元，居全国城市前
十。教练的编制待遇、选材网络、公
益培训，每一环都有财政托底。这
份投入落到孩子身上，具体可感：宁
波体育运动学校、宁波市水上（游
泳）运动学校、宁波市第二少年儿童
业余体育学校的在编队员享受全额
保障，食堂菜色专人搭配，科医资源
全程跟随训练与比赛。

难得的是，运动员需要助力
时，“娘家”挺身而出。相关体育部
门负责人告诉记者，有一次，浙江
省游泳队组织赴澳洲集训，需各输
送单位分担经费，宁波市水上（游
泳）运动学校第一时间为汪顺提供
经费支持。

一座城市的GDP，最终转化为
选材的基数；一座城市的财政，最终
沉淀为教练队伍的板凳深度。
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家长点了头，孩子进了门，最后一
程，交给教练。

宁波体育几十年，最不缺的是摆渡
人——他们把人渡往更高的平台，哪怕
那艘船不属于宁波。

渡法之一，是向上输送。
2006年浙江省运动会后，汤能能

将带训五年的汪顺引荐给名帅朱志根，
由此送出一位奥运冠军；2015年，徐根
明将10岁的余依婷推荐进省队二队；
2016年，虞利华将杨倩送入清华射击
队，训练之外，还为她保留了一条升学
之路——2021年，杨倩从校园直奔东
京赛场，射落两金。

渡法之二，是引进来、再送出去。
宁波女子拳击队主教练田东向记者回
顾了一段往事：

“2005年，山东姑娘任灿灿右臂骨
折，医生断言她很难再打拳了，我把她
接到宁波，让她先把伤养好，费用队里
承担。后来不仅伤养好了，人也练成
了。2010年，我把她输送给了武警体
工队。李金子是我从小带大的，2006
年第一次参加世锦赛就拿了75公斤级
亚军，但那时她的学籍还在吉林体院。
为了这个项目的发展，让更多省市参与
进来，2007年，队里把李金子交流给了
吉林。奥运奖牌，吉林和浙江各记一
半。来自湖北的董程，当时留在浙江。
2012年伦敦奥运会，中国女子拳击队

三名参赛选手都是‘宁波出品’。”
渡法之三，是转换赛道。
林鑫瑜在省游泳队遇到瓶颈，家乡

教练将她推荐转项铁人三项。她后来
回忆：“刚开始我还以为‘铁三’是不是
扔铁饼。”

转换最彻底的是林回央。这个没
怎么见过雪的北仑姑娘，原是宁波体校
的田径全能选手，2015年跨界跨项选
材，经教练推荐参加测试，以第一名的
成绩入选中国首支钢架雪车队，2019
年为浙江夺得冰雪运动历史首金。

城市，是另一半摆渡人。
黄友政在钟公庙中心小学乒乓球

俱乐部练出成绩，被视作不可多得的
好苗子，鄞州区体育局随即展开一系
列工作：借助八一女篮落户鄞州的纽
带，通过八一篮球名宿刘玉栋、八一女
篮政委刘北炎的资源，联系上八一乒
乓球队主教练王涛；随后，八一队王皓
教练亲赴钟公庙中心小学乒乓球俱乐
部考察苗子，黄友政凭借出色表现进
入八一队，拜入王皓门下。

有教练引渡，有城市托渡，孩子才
到得了对岸。

一座冠军之城的秘密，不在于哪个
环节特别强，而在于四本账环环扣得
上。宁波真正让人期待的，不是出了七
个孩子，而是“下一个七个”源源不断地
涌现。 记者 邹鑫

成才的第一推动力在家长
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陈妤颉（田径） 3金
严子怡（田径） 1金
陈圆将（田径） 1金
余依婷（游泳） 5金
林鑫瑜（铁人三项） 2金
黄友政（乒乓球） 1金
王钰栋（足球） 1铜


