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A07 财富

产业风口打开了需求空间，但能否接住
这些需求，考验的不是单个企业的技术能
力，而是一个地区的产业生态厚度。

为了在新一轮材料竞争中抢占高地，宁
波已经做了一系列前置化部署。本次大会
上，宁波市热塑性弹性体商会与4家机构集
中签署了战略合作协议，为产业赋能。

一是，补齐知识供给。与中科院宁波材
料技术与工程研究所合作，针对基础研究与
产业需求之间的断层，为集群引入稳定的公
共知识供给源；

二是，降低技术转化的交易成本。与宁
波科技大市场合作，瞄准“实验室到工厂”之
间的“死亡谷”，通过专业化中介降低供需匹
配成本；

三是，建设质量基础设施。与甬江实验
室材料分析与检测中心合作，让中小企业不

必各自建实验室，也能获得 UL94 阻燃、
RoHS/REACH 合规等可信的测试数据。
这是降低整个集群合规成本的制度性安排；

四是，匹配长期资本。与招商银行宁波
分行合作，解决新材料研发长周期与银行信
贷短周期之间的期限错配，为企业中试放大
和产能扩张提供耐心资本。

4场签约，4个维度，构成的是一个区域
创新系统的基础架构：知识端解决“有没
有”，转化端解决“通不通”，标准端解决“行
不行”，资本端解决“够不够”。

当材料竞争从成本比拼转向性能竞赛，
决定胜负的不再是某一家企业的技术突破，
而是整个集群能否以更低的创新成本、更快
的响应速度去承接结构性需求。宁波所做
的，正是在需求爆发之前，先把生态底座搭
建起来。 记者 施文 通讯员 黄海芬

在宁波，小材料如何“跑”出大市场？
当前，AI大模型迭代的速度，正在重新定义

千行百业的竞争法则。
当算力成为新的基础设施，当能源转型进入

深水区，当轻量化成为制造业的普遍追求，一种
特殊的新材料——热塑性弹性体，正悄然走到聚
光灯下。

昨日，第十一届热塑性弹性体产业技术与市
场发展大会现场，来自科研院所、行业协会和企
业界的数百名代表齐聚甬城，探讨一个看似冷
门却关乎未来的命题：被称为“第三代橡胶”的
热塑性弹性体，如何在AI时代创造新机遇？答
案，就藏在宁波这座城市的产业肌理里。

从“替代橡胶”到“关键材料”
什么是热塑性弹性体？

热塑性弹性体（TPE）是一种兼具橡胶弹性
与塑料可加工性的高分子环境友好材料，业内
称其为“第三代橡胶”。相比于传统橡胶的“一
次定型、不可回头”，热塑性弹性体“可塑可回
弹、还能回收再利用”的特性，使其在环保要求
日益严苛的当下，拥有了天然优势。

多家行业研究机构数据显示，2025年全球
热塑性弹性体市场规模达270亿美元至300亿
美元，预计以6%至7%的年复合增长率持续扩
张，到2034年有望突破430亿美元。亚太地区
是最大且增长最快的市场，而我国是其中的核
心增长极。

更值得关注的是行业逻辑的转变。如果说
过去热塑性弹性体的故事是“如何更便宜、更快
地替代橡胶”，那么，未来10年的故事正在变成

“如何让材料从成本驱动的‘替代者’，转向性能
驱动的‘使能者’”。

宁波，是观察这一转变的最佳窗口。
作为国内最早发展热塑性弹性体的地区之

一，宁波的市场份额位居全国前列。上游依托
宁波全国七大石化基地之一的产业基础，科元
石化等企业保障苯乙烯、丁二烯等原料供应；中
游集聚了长鸿高科、巨络化学、山今高分子、青
湖弹性体、聚泰新材料等上百家原胶聚合与改
性企业，覆盖SBS、SEBS、TPU等主流品类，其
中，长鸿高科SBS/SEBS设计产能居全国单厂
前二，获国家部委4150余万元技术突破奖金，
为行业唯一；下游数百家应用企业，遍及鞋材、
汽车、电子、医疗、日用品等终端领域。

当前，宁波塑料产业链整体规模已超1200
亿元，是全国最完整的塑料产业链之一，为热塑
性弹性体的创新应用提供了深厚的产业土壤。
完整的产业链意味着更强的需求响应能力——
当下游应用端的需求结构发生变化时，宁波能
够从原料供给、聚合工艺到改性配方、终端应用
进行全链条协同。而AI算力、能源转型和轻量
化，正是正在重塑下游需求的三股力量。

随着AI算力需求的全面爆发，AI服务
器集群的单机柜功率密度已从传统数据中
心的几千瓦跃升至数十千瓦，液冷散热成为
标配，7×24小时不间断运行对密封、导热、
阻燃材料提出极端要求。

“AI算力硬件竞争不只在GPU和芯片，
超高功耗、液冷、长周期服役的需求，正把热
塑性弹性体从普通辅材推向可靠性关键材
料。”中国石油和化学工业联合会顾问、化工
产业资深专家杨向宏表示。

对宁波而言，这并非遥不可及的新领
域——目前，前湾新区半导体产业项目总投
资已突破500亿元，比亚迪半导体SiC芯片、
众芯、清纯半导体等企业加速落地，本地电子
信息产业在连接器、线缆、散热组件上已有深
厚积累，弹性体企业可以就近对接需求，从日
用品辅材升级为算力硬件的关键配套。

如果说AI算力是增量最快的新战场，
能源转型则是体量最大的基本盘。新能源
车、光伏、风电、储能、氢能——能量的产生、
储存与传输都在严苛条件下进行，密封、绝
缘、缓冲、防护等关键位置几乎都交给弹性
体。动力电池的密封圈和阻燃隔热结构、光
伏组件的POE封装胶膜、风电叶片的前缘保

护、氢能电堆的密封件，都离不开高性能弹
性体。

宁波在这一领域的产业基础尤为扎实：
2025年，余姚智能光伏产业链增加值同比增
长83.4%，增速居全市第一；今年7月，拓普集
团、均胜电子等7家企业入选中国汽车供应
链百强……整车和组件企业就在家门口，弹
性体企业从“供货给贸易商”转向“直接对接
主机厂”，市场空间和附加值都在提升。

而在前两个方向中，轻量化是一条贯穿
始终的主线。这并非简单把材料做轻，而是

“材料-结构-工艺”的一体化变革。例如，
用TPV/POE合金替代带金属骨架的传统橡
胶件，零件可减重30%至45%；通过微发泡
技术制备硅泡棉、发泡TPU、发泡TPV，同等
功能下大幅降重；用热塑性弹性体替代热固
硫化橡胶，省去硫化工序且可回收；通过功
能集成化，让单一零件同时实现密封、缓冲、
降噪——这些技术广泛可应用于汽车密封
条、减震件、缓冲密封等领域。

除此之外，热塑性弹性体在当前火热的
人形机器人柔性皮肤、汽车智能座舱等方面
也有巨大应用前景。这正是宁波产业链协
同优势可以延伸的新空间。
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先将生态底座搭建起来3

AI示意图。

AI示意图。


