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没有差生，只有差异

初中时，有一次我参加游泳考
试，游着游着突然在水中沉了下去。
危急关头，有位同学把我救了上来。
他的成绩，在我们年级里处于下游。
于是我想，那些成绩不好的同学，不
能用“差生”来定义。

当了老师后，我一直坚持“没有
差生，只有差异”。担任校长后，更是
推行我的理念。学校课程的设置、评
价是多元的，不是用单一的一把尺子
来衡量。学校的氛围很好，老师同学
很开心。有些孩子，学习成绩不怎么
样，但是很爱学校，他们还给学校写
诗，写校歌，在外面宣传学校。在四
川时期，学校允许有择校名额，好多
学生想来。记得有个男孩一心想要
读我们学校，但是交不齐费用。他就
来“缠”我。我走到哪儿，他跟到哪
儿。甚至我上洗手间，他就在门口等
我。最后我被缠怕了，当然也感动于
他的执着，说：“现在交不上，就缓交
吧。”后来，男孩给我发短信，说已在
去西安的路上。他去那打工赚学
费。后来，他终于入学了，整个人晒
得黑黑的。

怎样对待学生，很简单，就两个
“如果”：“如果我是孩子”“如果孩子
是我的”。学生不是造分的机器，他
们有自己的兴趣、爱好和想法，也需
要有情绪的宣泄口。如果记住这两
句话，我们的教育才真正有了“人”。

我可能是一个最不像校长的校
长。比如，我会给老师们拍照，不是
特意地拍。捕捉工作、活动、表彰时
的瞬间，记录他们的风采。我觉得，
教育就是一件很美的事。有一次期
末文艺演出，我上台总结后，担任主
持的校团委书记怂恿大家让我表
演。我问学生、家长想让我表演什
么，大家都喊着要我跳舞。我就大大
方方地跳起来。后来，有的学生、家
长被带动，也一起跳起来了。但是，
这件事也引来了不同的声音，不少人
觉得师道尊严，该端的时候就要端
着。我想，这可能是文化的差异。在
川渝那边，校长和师生一起唱歌跳舞
是很自然的一件事。
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从山城到甬城，
一个人的 徙迁

他从西南山城
走向三江交汇的宁
波。三十多载，他都
在写一部关于“人”
的教育长诗。他是
生物老师，却自带文
艺气质；身居校长之
位，却温和如邻家长
兄。在他眼里，没有
差生，只有差异。

如今，他立于甬
江女中的旧址之上，
苦心“经营”着宁波
教育博物馆。他进
行数字化探索，让
沉寂的馆藏开口说
话；他打开大门，让
博物馆成为“城市
文化会客厅”；他主
导为三十多所学校
拍摄数字化校史短
片，让百余年宁波教
育的来路，在光影与
讲述中重新变得鲜
活可触……

他是全国先进
工作者，奥运火炬
手，“庆祝中华人民
共和国成立 70 周
年”纪念章获得者
…… 从 校 长 到 馆
长，不变的是那份
对教育、对文化、对
他所在的城市的赤
诚守望。

众筹养猫，全城寻猫

二中环境好，常有小动物进来溜达。
于是，就有流浪猫和流浪狗。

一只橘猫，憨憨的很可爱。它每天都
来学校报到。孩子们怕它被赶走，就来找
我，我同意了。于是，有孩子发帖：“一起
有钱出钱没钱出力，实在不行，一边吃瓜
一边看我干也行。”还特别备注了一行小
字：“这项伟大计划，校长同意了，可以安
安心心搞大事了。”我就在帖下跟了一句
话：“一个国家的公民对待动物的态度如
何，是衡量一个社会文明程度的重要标
志。动物是人类的朋友，保护动物就是保
护我们自己。”

这只橘猫就被孩子们众筹着养了起
来，还打了疫苗，日子过得挺滋润。有考
察团来，它也不怕生，跟在老师后面“迎
接”，或者蹿进合影里。后来，一个学生征
得父母同意，把橘猫领回了家。结果第二
天，猫就从家里溜走了，不知去向。全校
师生急得不行。最后，甬上甚至省里的媒
体都替我们发了“寻猫启事”。

那只橘猫终究没有回来，但它让一所学
校在2017年的夏天，集体温柔了一把。其
实，我家的“波波”也是我在学校时领养的流
浪狗。在我看来，教育本该是充满温情的。

守着文物，守着初心

我教了34年书，做了3所学校20年
校长，然后来到了宁波教育博物馆。这栋
百年建筑，是中国第一所女子中学——甬
江女中的旧址，屠呦呦在这里读过书。

我是生物老师，又是重庆人，对宁波
的历史几乎一无所知。刚到馆里，第一件
事就是给自己“恶补”，看资料、查档案，从
头了解这座城市的文脉。

补课的同时，我琢磨着怎么让这座老
建筑“活”起来。我深信“以美育人”的力
量。我们请一些学校的师生来馆办展，请
插花师在百年老教室里教花艺，年轻人听
如何品尝咖啡。周末放电影，亲子家庭做
掐丝珐琅。有时，还有文艺名家来进行沉
浸式表演，专家开人文讲座。这样，人气慢
慢旺了。但想让年轻人真正走进来，光靠
这些不够。我开始做短视频，试着用时尚
的方式讲故事。在故事里融入思政教育。

我曾经的一位重庆学生周显欣，在影
视界是有名气的实力演员。她在热播剧
《觉醒年代》中饰演陈独秀夫人高君曼。
于是，我邀请她来教博聊一聊中国女性的
成长与力量。那天现场座无虚席。有学
生问及她一百年前的女性和今天女性的
不同。她回答：“她们需要争取一张课桌，
你们已经有了整间教室。但有一点是相
通的——都需要找到自己的声音。”在屠
呦呦的展板前，她驻足良久，轻声说：“这
才是真正的明星。”

我也常看到一些老者在数字校史馆
点击母校名字，翻看历届毕业照。一位老
先生站在屏幕前，用颤巍巍的手指划开
1962年的黑白照片，找到了自己。那一
刻我确定，技术这东西，也可以有温度。
我在主编关于宁波教育的书，出版社编辑
是我的学生，缘，妙不可言！

没有冷门的场馆，只有未被点燃的心
灯。这座博物馆守着的不是旧物，而是一
座城市教育的集体记忆与未来期许。她
应该是文化活态传承最美的样子。

山上的学校，水上的学校

我和宁波这个城市有缘。我就读的
重庆清华中学是1938年由宁波人承建
的。后来，我读重庆工商大学的生物专
业，我的班主任王宜林是宁波人；参加工
作，我的专业指导老师章关善也是宁波
人。在他的精心指导下，我拿到了重庆
首届青年教师教学大赛生物学科第一
名，从此被作为重点培养对象。章老师
治学严谨、工作勤勉，还有那一口带着江
浙口音的普通话，至今让我记忆犹新。

有一年，我参加了教育部主办的重
点中学校长培训，和江浙一带的几位校
长交流，了解到江浙教育的大环境，心
生向往。后来，在报纸上看到宁波市教
育局面向全国公开招聘宁波二中校长
的信息。那些条件我都符合，比如，要
求特级教师或博士，有重点中学校长5
年经历，且在48岁以下。于是，我坐飞
机来甬，想看看学校。

宁波二中是水上的学校。再说说我
之前待过的重庆铁路中学，那是山上的
学校，在重庆教育界也算个窗口，隔三岔
五就有团队来参观。那地形是真有意
思，进了山上大门抬头找不到屋顶——
坡太多。每天上班等于锻炼，步数过万
跟玩儿似的。宁波二中，在月湖的竹洲
岛上。一泓碧水，四面环抱，古木苍苍，
小桥流水。当然最让人景仰的是她深厚
的文化底蕴。站在水边，不由唤起我内
心深处的江浙情结。后来，参加面试，居
然评委有30位，有15位是市教育局领导
和邀请的校长、专家，还有15位是二中自
己的师生、家长代表。这让我很震惊。
我顷刻感到这个城市的开放和民主的氛
围。面试后，当年4月，我接到任职通
知。更有趣的是人还没来，二中的一些
家长已从网上查到我的QQ号，把我拉
进他们的群。群里没有一个老师，只有
家长和我。然后家长就在群里不停地给
我讲二中的情况，向我提要求，比如增加
晚自习之类的。

正式报到的第一天，我发现，校门
口湖边的一座小桥和亭子，居然和我女
儿的名字一样。这或许就是冥冥之中
的安排。
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邀请周显欣来宁波教育博物馆讲座邀请周显欣来宁波教育博物馆讲座。。
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