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投资有风险，入市须谨慎。文中所有观点仅供参考，不构成任何投资建议。

见证穿越周期的
创新宁波

力量

近年来，新能源汽车行业存量
竞争加剧，链上零部件企业陷入增
收不增利困境。在许宁宁看来，行
业红利消退后，企业核心竞争力比
拼的是底层技术和前瞻研判。

恒帅股份依托谐波磁场电
机技术搭建四大协同互补业务
矩阵——汽车微电机、智能电动
模块、ADAS（高级驾驶辅助系
统）主动清洗系统、新能源电子
水泵。

财报显示，2025年，恒帅股份
清洗类产品、汽车电机产品、其他
产品分别实现营收4.33亿元、4.30
亿元、0.84亿元。

在恒帅股份展厅，记者看到
ADAS主动清洗系统产品直径仅
约1公分，体积与风窗洗涤泵、微
型变速箱、液位传感器等产品相较
形成较大反差。

“麻雀虽小，但五脏俱全。”许
宁宁说，早在2013年，恒帅股份便
关注到智能驾驶赛道并先手布局
ADAS主动感知清洗系统。对比
传统风窗洗涤器，ADAS主动清
洗系统搭载智能识别算法，可自主
探测、诊断传感器脏污，技术壁垒
更高，单车价值提升近 10 倍至
1000元。

2020年，恒帅股份与全球汽
车零部件龙头法雷奥达成联合研
发合作，产品已与Waymo、小鹏、
小马智行等品牌适配。其中，
Waymo是谷歌旗下公司，有着超
15 年的智驾技术积累，在全球
Robotaxi领域占据重要地位。

目前，恒帅股份ADAS主动
感知清洗系统业务已有部分客户
陆续进入定点环节

许宁宁表示，针对已定点项
目，公司将根据投产进度陆续配置
气液混合式清洗系统25万套/年
的产能。在未来高级别自动驾驶
领域，公司产品会有较好的市场前
景，有望成为公司未来重要增长动
力之一。

恒帅股份还聚焦隐形门把手、
充电小门总成等新品类，通过智能
电动模块提升单车配套价值，适配
新能源汽车智能化趋势；贴合新能
源汽车散热需求，布局电子水泵等
热管理产品，切入新能源汽车核心
供应链体系。

值得一提的是，谐波磁场电机
将传统电机利用基波磁场驱动转
变为使用谐波磁场驱动。相比
传 统 电 机 ，其 功 率 密 度 提 升
40%、体积缩减 30%，成本仅为
进口同类产品60%，定位精度可
达±0.01°，直击“高功率、小体积、
低成本”难以兼顾的行业痛点。

基于这项颠覆性技术，恒帅股
份持续打破行业边界，将技术优势
延伸至人形机器人、消费电子、工
业自动化三大高景气领域。

其中，该公司自主研发的谐波
磁场电机技术及新型磁性材料已
在部分客户产品中得到技术验证
和认可，并针对客户需求定制化开
发用于机器人灵巧手和身体关节
使用的电机相关产品。

记者 张恒 通讯员 陈冰曲

自研自供
甬企何以打破行业边界？

许宁宁。

恒帅股份产线。

近日，国家知识产
权局公开信息显示，中
国科学院宁波材料技
术与工程研究所、恒帅
股份联合申请名为“一
种钐铁氮基各向异性
粘结磁体及其制造方
法”的发明专利，恒帅
股份总经理许恒帅出
现在发明人名单之中。

梳理恒帅股份近年
发明专利、实用新型专
利信息，不难发现，董
事长许宁宁与总经理
许恒帅持续高频位列
发明人序列且是多项
专利第一发明人。

步入恒帅股份总部
大楼，标语“能正确地
提出问题就是迈出了
创新的第一步”格外
醒目。恒帅股份董事
长许宁宁表示：“技术
创新和自主可控是恒
帅的底气，我们希望
把主动权掌握在自己
手中，可能会走得比
较慢，但一定会走得
比较远。”

自研自供“两手硬”

恒帅股份成立于 2001 年，于
2021年登陆深市创业板。

该公司扎根宁波制造沃土，以
汽车微电机为起点，历经20余年深
耕迭代，打破单一产品依赖，打造出

“电机+流体”双核心技术体系，从小
众零部件厂商蜕变为全球化汽车零
部件隐形冠军。

穿过许宁宁办公室外的走廊便
可直通恒帅股份的生产车间。车间
内，超10台机械臂组成电驱芯片组
件自动化产线，密封圈涂油、检测、
校验等逾20道工序有条不紊地高效
运转。

“恒帅在2007年便逐步启动智
能化改造，12年前公司产线自动化
程度已超80%。”许宁宁分享道，生
产系统是产品质量持续稳定的重
要支撑，公司对于生产装备、制造
工艺了解得越深，出现的问题便会
越少。

恒帅股份组建了专门的设备研
制团队，结合自身产品工艺特性自
主研发、定制设计、优化运维，一方
面降低了整体设备的采购成本，另
一方面节约了外采设备的调试和定
制研制时间，有效缩短新产品的量
产准备时间。

目前，该公司已逐步将电机壳
体冲压、洗涤壶注塑、流体管路成型
等关键工序纳入自产体系，其中电
机机壳自供率常年超七成。

不仅自主研发生产设备，恒帅
股份还向上游延伸提升核心原材
料、零部件自供能力。

“2018年，公司便发现传统钕铁
硼材料无法匹配下一代微型电机高
功率密度需求，随即启动钐铁氮新
材料路线论证，并在2020年开启与
中国科学院宁波材料技术与工程研
究所产学研协同攻关。”许宁宁说。

据介绍，钐铁氮材料耐温、抗腐
蚀性能优异，可对标粘接钕铁硼性
能，制备环节具备20%至30%毛利
空间，大批量产业化后粉料成本可
从超300元/公斤降至百元区间，降
本潜力突出。

目前，恒帅股份自研钐铁氮磁
材已实现内部应用，搭载于滚筒电
机、车用微电机，有效替代中低端粘
接钕铁硼。

一组财报数据可印证恒帅股
份纵向一体化布局为其稳定经营
带来的成效——2017 年至 2020
年，该公司主营业务毛利率稳定在
38%至 40%。即便在前两年新能
源汽车行业持续内卷的背景下，该
公司综合毛利率依旧保持 30%至
35%。这一毛利率水平在同行业
中优势明显。
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