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客户态度的变化并不只来自“20天直
达欧洲”这个数字，对于高货值出口产品，北
极航道如同冷链运输，对高热敏货物天然友
好，同时时间缩短还意味着库存周期、资金
占用和交付压力的下降。

“这个价值不一定完全体现在运费节省
上。”方轶说，一条航线能为企业节省多少，
需要放到整个供应链中判断，“要考虑资金，
也要考虑库存。”

对中国新能源企业而言，这种时间价值
更加明显。货物如果能够提前抵达，企业就
有机会更快完成交付、响应订单。正如方轶
所说，中国出口商品的结构已经发生变化，
货值更高、时效要求更强，中国货物也有机
会凭借更快的交付，在国际市场竞争中抢得
先机。

据介绍，执行北极航次的船舶需要进行
相应的冰区适配，船员需要具备极地航行资
质和经验，航前还要持续研判冰情、气象和
通航窗口。海杰航运为此进行了船舶适配
改造、船员专项培训，并完善极地航行和应

急处置方案。
今年的首班航次就遇到了现实考验。
受台风“白海豚”影响，原定的国内挂港

顺序不得不临时调整。为了尽量保障整体
船期，海杰航运重新安排了宁波、上海、太
仓、青岛等港口的挂靠计划。进入北极后，
仍有很多不确定性。本航次比去年提前近
一个月出发，实际航行时间需要根据冰层情
况判断，预计为18天至20天。

对于海杰航运而言，常态化不是宣告从
此没有问题，而是当台风、冰情和船期变化
出现时，拥有更多船舶、人员和方案去应对，
让航次不因一次意外就停下来。7艘船舶
轮换执航的意义，既是运力扩张，也让航线
得以抵御更多不确定性。

当下，国际经贸环境仍充满不确定性，地
缘冲突、贸易壁垒以及传统航道受阻，都可能
传导至企业，影响船期、运费和交货时间。北
极航线短期内无法取代苏伊士运河和好望角
等传统主通道。它受季节和冰情约束，船员、
船舶和沿线保障能力也仍需完善。

从“一年一试”到“连续8个航次”

“中欧北极快航”如何按下“加速键”？

一个最直观的变化
花在解释和说服上的时间少了

在首航现场，操盘这条航线的海杰航运CEO方轶
无疑是众人瞩目的焦点，在众多媒体长枪短炮的“围追
堵截”中，这位少壮派掌门人气定神闲，侃侃而谈。

“今年的前两个航次已是满载状态，预计每船的集装
箱数量将在1500个标准箱左右，其中约六成的货是在宁
波上船。”方轶表示，长三角地区的强劲出口动能，使得

“中欧北极快航”将宁波舟山港作为核心枢纽中心。他说
到一个最直观的变化是：“今年，我们面对该航线的潜在
客户，花在解释和说服上的力气，比去年少了很多。”

今年海杰航运已排好“班轮时刻表”：从8月中旬
至9月底或10月初，连续执行8个以上固定航次！而
在一年前，这样的宏大计划很难想象。

2025年9月，“伊斯坦布尔桥”轮从宁波舟山港出
发，取道北极东北航道驶向欧洲。这是全球首条面向
中欧贸易的北极集装箱快航。船舶仅用20天就抵达
英国弗利克斯托港，随后继续挂靠欧洲多个港口，并于
当年12月返抵宁波舟山港，完成完整往返验证。

速度变化引发关注，疑问也随之而来：北极只有短
暂的夏季通航窗口，冰情和天气难以预测。

在部分国际航运观察者眼中，这更像一次大胆的
试水，外界也在关心“航线能否在商业上持续发展”。

方轶承认，去年虽然已是商业航行，但距离真正实
现商业上的自给自足，还需要持续验证。他们首先要
向客户解释：一条只在特定季节开放的航道，为什么值
得尝试？货物上船后，安全、时效和欧洲港口衔接能不
能得到保障？

一年后，“中欧北极快航”给出了直接的答案：今年
订舱的火爆程度，超过预期。前两航次满载，后面的订
单也络绎不绝，上船的货物以储能柜、动力电池、新能
源汽车等“新三样”高附加值出口货物为主。同时，集
装箱运费水涨船高，今年运费约是去年首航时的两
倍。从首航货源来看，吉利、阳光电源、宁德时代等头
部公司也位列其中，组成今年首航的核心客户群。

8月15日19时许，“迪拜塔”轮汽笛长鸣，缓缓驶离
宁波舟山港穿山港区码头，开启今年“中欧北极快航”
新航季的征程。

从去年的“破冰之旅”到今年的迈入“周班运营”新
阶段，这条重磅航线用时不到一年时间，这次不仅是该
航线的“王者归来”，而且为“中国制造”出海开辟了一
条快捷高效、韧性强劲的“中欧第三通道”，提振了众多
中国出口企业的士气。

这条航线已经承载着超出一家航运公
司的意义：当传统通道出现波动时，中国货
物多了一条北向出海通道；对于新能源、储
能等高附加值产品，更快、更稳定的交付，也
可能成为国际竞争中的一项优势。

方轶为北极航线设定了一个分阶段目
标：未来3年至5年，希望逐步形成每年3个
月至4个月的稳定通航窗口，达到一年12
个至16个航次。

这仍是一条需要耐心的航线。它不会
因为一次成功往返就自然成熟，也不会因为
今年排出8个航次，就解决所有商业和技术
难题。

对于大家颇为好奇的极地航行安全问
题，方轶介绍了海杰航运“前置规划—智能

监测—分级船队—应急兜底”的四层体系：
每年基于冰温和气象数据提前制定航次计
划，精准匹配通航窗口；船舶可监测前方
500公里海域环境变化，航线调整从“天级”
缩短至“小时级”；多档冰级船舶灵活调配，
必要时调度破冰船伴航；全程24小时极地
通信畅通。针对储能电池等特殊货物，新增
UN3536装卸检查规范，把标准化落到具体
货种上。

对海杰航运而言，真正的考验才刚刚开
始。这条曾经依靠勇气、智慧和韧性开辟出
来的航线，正在成为客户企业可查询船期、
安排生产、交付货物、等待按时抵达的“北极
班车”。

记者 周晖 实习生 孙嘉蔚

一道必答的命题
速度背后航线抗风险能力如何

一条需要耐心的航线
四层体系保障极地航行安全
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◀8 月 15 日 19 点许，“迪拜
塔”轮缓缓驶离穿山港区。

夏传熙 摄

▲集装箱起吊。


