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A02 焦点

为了实现“全民休闲会客厅”
这一定位，项目没有走单一业态
的老路，而是规划了清晰的互补
业态分区——

核心引流的平价茶饮小食体
系，满足茶饮休闲的基础需求。

自营的餐饮明档从6点半就
开门，供应大饼、油条、汤包、汤圆
等传统早餐。

正餐时段主打平价量大的大
锅家常菜、本地下饭菜，全天还不
间断供应卤煮、茶点、轻食简餐，
覆盖日常用餐场景。

同时，划出市井市集街区，

引入宁波本土小吃、传统点心、
非遗手作、农副产品等摊位，营
造老宁波赶集式的烟火氛围，有
效延长顾客停留时长。

除此之外，项目还依托宁
波深厚的本土棋牌文化，打造
全龄适配的棋牌桌游空间，配
套开放式全民演艺大舞台，常
态化上演甬剧、越剧、民乐等传
统曲艺。夜间则切换为夜经济
餐饮模式。

“营业时间从6点半一直延
续到次日1点，实现‘全时段经营
无空窗’。”项目相关负责人表示。

20余年多次转型
天伦广场押注“8元茶馆”能成吗？

作为宁波老牌商业综合
体，天伦广场的每一次业态调
整，都牵动着周边数十万社区
居民的日常消费选择。

近日，天伦广场正式官宣，
将落地超 10000 平方米的大
众茶馆综合体。

据介绍，和市面上常见的
高端茶楼、网红茶馆不同，该
项目从一开始就摒弃小众化、
高定价的运营思路，把“老宁
波市井烟火、平价松弛休闲”
作为核心定位，打造“超级茶
馆+全时段民生餐饮+棋牌休
闲+全民演艺+夜经济餐饮”的
创新复合型商业模式。

在价格设置上，主打亲民
消费：茶饮8元起即可全天畅
坐，休闲小食统一2元至10元
平价供应。

这种定位精准填补了宁波
本土休闲市场的空白——

一边以周边社区中老年、
本地邻里为稳定基础客群，靠
低门槛、高黏性的场景牢牢守
住基本盘；

一边以市井烟火氛围为载
体，吸引年轻群体前来打卡、
夜间轻社交，兼顾稳定营收与
年轻流量，彻底填补宁波大体
量、全龄段大众休闲茶馆的市
场空白。

“我们在调研中发现，天伦
广场周边3公里内分布着数十
个成熟社区，邻里基数庞大。
其中，中老年群体占比很高，
日常休闲的核心需求不是追逐
网红业态、高端消费，而是找
一个价格亲民、能久坐、能吃
饭、能和邻里聚会的地方。打
造贴合本土居民日常需求的公
共休闲空间，才是更适配的方
向。”项目相关负责人说。
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在宁波老江东的核心生活圈里，
天伦广场始终占据一席之地。作为
老江东的标志性商业体，天伦广场的
发展历程几乎是宁波本土存量商业
迭代的缩影。

项目最早由原永泰公司厂房改
建而成，2005年正式开业，凭借紧邻
密集居民区的区位优势，很快成为周
边居民日常消费的热门去处。

随着城市商业快速更新，建成较
早的天伦广场逐渐暴露出配套设施
陈旧、周边交通干扰大等问题。

2011年，它被列为宁波市专业市
场改造项目之一。历经4年改造后，
2015年以“天伦时代广场”的全新身
份亮相，蜕变为社区商业综合体，引
入宁波影都、国美O2O特色店、星巴
克等多个连锁品牌。

然而，这次改造并未收获预期的
持续人气，同质化的商业布局难以在
周边商圈中形成竞争力。

2021年初，天伦时代广场转型，
仅保留外围少量临街商铺。

此后，天伦广场选择差异化转型
路径，2022年起启动全面业态调整，
打造“室内花鸟生态广场”，定位集花
鸟萌宠、餐饮、休闲为一体的复合型
商场。不过，这次业态尝试并未完全
跑通，最终没能让这个老牌商业体重
新回到城市消费的主视野中。

从20多年前的老厂房改造，到
如今的复合型民生休闲空间，天伦
广场的这次转型以全新定位再次
出发。

这个沉淀了20余年城市记忆的
老江东商业地标，能否用扎根本土、
服务全龄的思路，为宁波大量存量社
区商业的更新，提供一份具备参考性
的新样本？我们将拭目以待。

记者 史娓超 文/摄

多次迭代背后的
商业之路

探索存量商业的新生存样本
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