
今年是蔡国定扎根制造业的第40个年头。他
的职业生涯，从两次“临危受命”开始。1989年，年
轻的蔡国定接到任务，接手陷入经营困难的宁波羊
毛衫厂。当时厂里人心涣散、经营困难。他进厂第
一件事，就是理顺管理、整顿纪律、规范生产。很快，
老厂起死回生、扭亏为盈。这次盘活困境企业的经
历，也让他彻底摸清了实体企业的生存逻辑。

1993年，更大的考验摆在面前。中意液压的
前身，是1971年创办的宁波镇海城关农机厂。原
厂长突发意外离岗，工厂搁置荒废一年多。彼时，
工厂年产值虽有800万元，但200多名员工却发不
出工资，举步维艰。“当时就是一个烂摊子，没人愿
意接。”蔡国定坦言，企业重启首月的工资，都是他
四处筹措而来。

再次临危受命，他没有急着找订单、上设备。在
他眼里，企业要活，先立规矩。进厂之后，他大刀阔
斧整顿风气，清退闲散人员，完善考勤制度，细化生
产标准，严抓产品质量。改革触动不少人的固有习
惯，质疑声、不理解声不断。但蔡国定态度坚定：“做
企业，纪律松了、品质松了，市场一定会把你淘汰。”

秩序重建完成后，士气开始凝聚，企业逐步走出
低谷。2000年，中意液压启动股份制改革，政府、管
理层、员工共同持股，员工持股比例过半。“让员工当
主人，让团队共进退。”这一步改革，彻底稳住了企业
根基。

实业做稳之后，各种跨界诱惑接踵而至。房地
产、金融投资等快钱赛道火热，身边不少同行纷纷扩
张套利，也频频有人劝蔡国定“别太认死理”。但面
对诱惑，他始终清醒克制，不为短期利益动摇。

天上不会掉馅饼。不是踏踏实实做技术、做生产
赚来的钱，迟早留不住。在他的认知里，实体经济是
根基。没有基础工业、精密制造，所有科创、AI、高端
装备都是空中楼阁。40年来，他始终坚守初心，深耕
液压马达主业。

2017年，中意液压投入近3亿元，全面启动自动
化智能化升级。他亲自带队远赴意大利、德国考察
先进产线，定下清晰路线：制造自动化、管理信息化、
未来智能化。如今，老厂区全面完成自动化改造，新
的工业地块顺利落地，无人工厂规划有序推进。

蔡国定始终坚持稳中求进，不冒进、不贪快。“我
不追求产值翻倍式爆发，我要的是企业健康、长久、可
持续。”一门心思追逐快钱，或许能让企业产值短期翻
倍，但极易动摇企业根基。去年企业产值接近4亿
元，今年稳步冲刺5亿元，每一步增长都扎实稳健。

在群星闪耀的宁波制造业版图中，宁波中
意液压马达有限公司是低调却硬核的存在。这
家上世纪 70年代从乡村农机厂起步的民营企
业，历经数十年深耕蜕变，产品远销全球80多
个国家，深度参与行业标准制定，并获评国家重
点“小巨人”企业。

如今，该企业智能工厂建设稳步落地，全新
发展蓝图清晰铺开。深耕制造业近40年，中意
液压董事长蔡国定始终秉持一个“稳”字——不
追风口、不炒概念、不靠应酬做生意。他扎根液
压马达细分赛道，一步一个脚印盘活老厂、改革
体制、闯荡海外、平稳传承。在他看来，做实业
没有捷径。稳住初心、做好质量、不断创新、久
久为功，就是甬商最踏实的成长之路。
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当下，不少老牌民营企业面临传承难
题。在代际交接这件事上，蔡国定看得通透、
做得从容。他的女儿留学英国7年，攻读国
际金融本硕专业。求学期间，他坚持放手培
养，不干预、不掌控、不束缚孩子的选择。

年轻人有自己的眼界和思路，他从不包
办一切。学成归国后，女儿主动回到企业扎
根实业。她没有空降高位，而是从一线做起，
先后历练财务、采购、ERP系统、整条生产线
管理，吃透企业每一个运营细节。

两代人，成长时代不同，管理思路自然不
一样。对此，蔡国定十分包容：“老一辈求稳，
年轻人求新。思路不同没关系，只要目标一
致、初心不变，哪怕他们走点弯路、犯点错，都
值得放手让他们去试、去闯。”

在他看来，企业传承，传的从来不是厂房
和资产，而是两样初心。第一，做实业一定要
脚踏实地，不能浮躁、不能急功近利；第二，管
理者一定要以身作则，尊重员工、善待团队。

从一间濒临倒闭的乡村农机小厂到如
今布局全球的液压制造标杆，从单打独斗守
实业到蓄力科创、平稳代际传承，40年风雨，
蔡国定用一个“稳”字诠释了新时代甬商的
底色。

不急逐风口，不浮躁冒进，以匠心深耕主
业，以初心奔赴长远。未来，中意液压将继续
扎根宁波制造业沃土，以老一代甬商的沉稳，
托举新一代产业人的创新梦想，让中国制造
的匠心精神，代代延续。

记者 王婧 通讯员 徐风吹

在制造业圈子，很多企业靠人脉、靠应
酬、靠饭局维系客户。但蔡国定给中意液压
定了一条铁律：不靠人情跑业务，只靠产品和
服务赢市场。“世上没有挑剔的客户，只有不
完美的产品、不周到的服务。”这是他40年不
变的经营理念。在中意液压，研发和质量永
远是第一位，销售反而不是重点工作。

多年来，企业长期牵手浙江大学、上海大
学、太原科技大学、中国科学院材料所，搭建
深度产学研平台。聘请高校专家驻企指导，
持续迭代液压回转装置、液压刹车等核心产
品，不断丰富技术矩阵。持续的创新投入，最
终转化为企业的核心竞争力。2008年，中意
液压被评为国家级高新技术企业，迎来发展
历程中重要里程碑。

过硬的品质，也让企业无惧海外贸易壁
垒。即便美国对中国产品加征40%以上高额
关税，中意液压的出口订单依旧稳固。目前，
企业一半产品销往海外，覆盖全球80多个国
家，欧美市场常年保持稳定需求。

“以前我们提着样品满世界跑，敲开门却
得不到多少回应；如今风向变了，主动权到了
我们手里。”常年奔走海外市场，蔡国定深谙中
外制造业的差距。“国外员工上下班界限分明，
不会多做一点、多担一点。我们中国工人能吃
苦、能变通、能主动为客户解决问题。这份勤

劳和灵活，就是中国制造最大的竞争力。”
与此同时，他也从不回避短板。国外研

发追求极致精密，国内很多产品只求达标可
用。思维差异，是中国制造需要补齐的关键
一课。为此，中意液压计划收购海外研发型
企业，补齐前沿技术短板，同时持续深耕高精
尖特种领域业务。

高精尖特种产品订单量小、标准极高、利
润微薄，很多企业不愿做。但蔡国定坚持深
耕：一方面是家国情怀，能为国家配套，是企
业的荣幸；另一方面，严苛的特种产品标准，
能倒逼企业全线品质升级。

企业要长远发展，既要做强技术，也要储
备人才。深耕自有团队的同时，蔡国定牵头
筹备全国大学生液压行业创新创业大赛，全
力为行业挖掘青年力量。国家级行业赛事审
批极严、流程复杂，他多次联动行业协会、对
接人社部门反复沟通，最终顺利拿下办赛资
质。为保障赛事质量，他主动延后赛程，留给
大学生充足的打磨时间，企业全额出资100
万元保障赛事落地。

在他眼中，一场大赛价值深远，既能挖掘
青年创新想法、补齐行业短板，也能擦亮宁波
液压产业名片，为行业和企业储备人才，浓厚
青年创业氛围。蔡国定表示，赛事成熟后，计
划长期落地宁波，打造常态化科创平台。
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中意液压生产车间。

中意液压生产线。

中意液压生产车间。
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