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投资有风险，入市须谨慎。本文中所有观点仅供参考，不构成任何投资建议。

放弃与出发

李明霞的履历，几乎是一份“别人家的
孩子”的标准范本：南开大学博士毕业，师
从我国著名有机化学家、中国科学院院士
陈茹玉；作为国际日化领域的顶尖科学家，
她先后任职于宝洁、联合利华、通用电气、
法国罗地亚、英国乐购等世界500强企业。

然而，2014年，当她在乐购的高管职
位上急流勇退、决定回国创业时，身边的
朋友无不愕然——明明身处职业高光，为
何偏偏要“没苦硬吃”？

李明霞笑着回应，这份创业梦恰恰植
根于过往的光鲜经历：“在世界500强企业
工作的过程中，我也一直在关注着国内的
日用化工发展。我们拥有过硬的工业基
础、快速发展的技术实力和庞大的市场，却
始终没能生长出像宝洁、联合利华那样在
全球范围内具有影响力的百年品牌。”

观察到这一差距后，她暗暗下定决
心，有朝一日一定要回国创业。

下决心不难，真正难的是放下已有的
一切从零开始。从何处着手？李明霞的
起点微小却务实，从解决困扰自己的那个
问题出发。

“2002年生完第一个孩子后，我遭遇
了严重的脱发问题。”她回忆道，“当时头
发大把大把地掉，头皮上很快斑秃了一大
块。”严重到上班时，为了不让同事瞥见后
脑勺的斑秃，她说话时总是微微仰起头。
久而久之，同事们误以为她性情高傲。

更令她沮丧的是，她把市面上能买到
的防脱发产品都买来试了个遍，结果无一
见效，有些产品反而让脱发情况雪上加霜。

“与其依赖别人，不如仰仗自己。”在
察觉到防脱发产品市场鱼龙混杂，而脱发
又是普遍困扰之后，李明霞一头扎进了自
己的研究中。

那一刻，她仿佛再次听见了创业初心
的感召，于是毫不犹豫地从乐购辞职，在
上海成立李明霞博士实验室，专注钻研育
发、防脱等问题。不仅如此，她还说服了
曾经的两位上司——宝洁美国首席科学
家、中国研发中心创始人潘亚麟博士，以
及法国Rhodia全球研发副总裁卡尔博士
一同加入，并吸纳了曾在宝洁、联合利华等
顶尖企业拥有超过20年研发经验的科研
人员组成科研团队。

自此，3位科学家完成了向企业家转
型的“信仰一跃”。

从世界500强高管到国货防脱品牌创始人
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在宁波见睿新材
料有限公司，记者第
一次见到李明霞博
士，几乎是“未见其
人，先闻其声”。一身
干练的黑色套裙，语
速明快、观点犀利，笑
声爽朗而富有感染力
——举手投足间，依
稀可见当年她在世界
500强企业历练出来
的从容与锐度。

2014 年，李明霞
从英国乐购（TES-
CO）辞职，毅然回国
从零起步，先后创立
李明霞博士实验室与
见睿新材料，将全部
心力押注在防脱育
发、敏感肌护理、生物
酵素清洁等“赛道”。

十余年深耕，公
司研发团队成员共
研发 101 项国内外专
利、超 300 项技术储
备，旗下品牌密思丝
密更在 2024 年登顶
天猫国货防脱品类
第一。

这位创始人的图
景远不止于此。“我的
梦想，是让这家企业
成长为一个百亿级的
百年品牌。”她的话掷
地有声。而梦想正在
加速实现——今年下
半年，见睿新材料将
完成估值约3亿元的
A+轮融资，由此迈入
研发升级与规模扩张
的全新征程。

从原先埋头专注科研到同时肩挑
经营与研发，两者区别之大令3位科学
家在创业之初措手不及。

实验室初立之时，李明霞曾收到
一些投资意向，但总量不是很大。此
外，也有不少机构看好这一项目，纷纷
递来橄榄枝。然而彼时的她，面对纷
至沓来的热忱，反倒格外克制与谨慎。

多年读博与科研生活，让她养成
一个习惯：若对某件事物不够了解，便
不盲目认同与加入。“同样，对于这些
蜂拥而至的热钱，我也保持审慎，于是
逐一婉拒，转而拿出自己的积蓄。”

事实证明，这份清醒至关重要
——彼时与她同期起步、大肆吸纳融
资的企业，因追逐资本而忽视了技术
与产品的扎实打磨，至今已有八成黯
然退场。

但那并不意味着李明霞团队创业
初期的日子就一帆风顺。

与许多品牌的快速扩张路径不
同，李明霞选择先沉下心打磨一款产
品——经过各项严苛实验，确认有效
且对人体无害后才上市，这一周期最
短也要三年到五年。这意味着，实验
室成立最初几年毫无收入，只能靠自
有资金苦苦支撑。

“这是以往在500强企业从未体会
过的磨炼。”李明霞感叹道，“在那里，
资金从来不是问题，只要有想法就能
大胆尝试。”

创业之初，李明霞与另外两位博
士需从50多种技术中筛选，找到既能
让毛发生长、又能如正常毛发般健康

生长的技术。其间经历了上万次实
验，过程漫长而艰难。

团队还需将配方用于大量动物与
人体测试，中间一度资金不足以支撑
测试。面对困境，李明霞当机立断，决
定先将测试暂时放在一旁，重心放在
技术积累上。

面对实验室里的一众伙伴，她只
能无奈告知，每人每月仅能领取1000
元薪资，熬过这段最艰难的时光。这
一数字在上海，几乎是天方夜谭。随
后，她马不停蹄转身去寻找其他投资。

在日复一日奔波于实验室与投资
机构之间时，她眼睁睁地看到一些同
行人撑不住离开。但她心里始终憋着
一口气：“我很清楚未来在哪里。”

2017年转机出现。在宁波国家高
新区的盛情邀请与政策、资金支持下，
李明霞将公司总部落户宁波，成立宁
波见睿新材料有限公司，并先后入选
宁波市“高新创业精英计划”，获评国
家级高新技术企业、专精特新企业。

第一次遭遇至暗时刻又慢慢拨云
见日的经历，像一堂生动的课，让李明
霞在日后面对各种波折时愈发沉着。
2018年，公司再次遭遇现金流危机，她
顶住如磐的压力，与团队背水一战。

真正的转机终于在2019年降临。
李明霞团队首次推出防脱产品——密
思丝密洗发水。首发当日，销售额冲
破3000万元。望着那串数字，她笑中
带泪。

那一刻，所有的挣扎都化作了涅
槃的荣光。
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当众多同行选择外采原料以压缩成
本时，李明霞与她的团队却始终守着自
研这条路：“诚然研发需要源源不断的投
入，但我们依然坚定走这条路，并确保所
有原料均为独家生发发明专利。”

李明霞对自家的实验室到底多有
底气？她回忆起2016年，女儿刚刚降
生，便与她一起成为产品的0号种子用
户。“因为我们的产品经受过荧光标
记、乳猪拔毛、人体临床等重重体内外
试验的‘拷问’，并最终获得国家育发
特证。所以，我敢拿百分之百的自信
说它对人体无害，才敢往自己女儿身
上用。”她举例道，仅激素检测一项，产
品在63项激素检测中结果均为零。

辗转于实验室之外，这位科学家也
开始了营销方面的初次试水。毫无销售
经验的她，选择了一条最直接的路——
送。“我在宝洁校友会里送，在企业家朋
友间送。这个群体很挑剔，却也最能检
验产品的好坏。”李明霞说，“结果他们不
仅成了会回购的回头客，还靠着口口相
传，为我攒下了一批又一批的客户。”

此后，她组建了自己的天猫团队进

行线上销售。但由于缺乏专业的运营
与营销人员，公司一度陷入亏损。李明
霞对此直言不讳：“虽然技术研发是我
们的强项，但管理和销售团队相对薄
弱，这也是此前出现亏损的根源。”

“这没什么不能承认的，只有反思
才能真正推动企业进步。”正是这份坦
诚，让她在此后获得“朋友圈”的持续
支持，“今年我吸纳了一位朋友成为合
伙人，还有一位精通营销的朋友也将
加入，补足我的短板。”

历经多年沉淀，企业发展步入快
车道。如今，团队研发的产品已收获
上百万的购买量，同时维持着不足3%
的超低退货率，这一数据在同类竞品
中处于比较领先的水平。

2023年，随着量产规模的扩大，见
睿新材料总部大楼与象山工厂同日竣
工。自此，公司已具备同时运行5条流
水线的能力，日产规模达到20吨。一
年后，密思丝密登顶天猫国货防脱品
类TOP1，并获人民网唯一推荐防脱品
牌。李明霞终于在巨头环伺的“赛道”
上撕开了一道口子。 记者 王婧
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