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A05A05 焦点焦点

近期，全球集运市场的波动再次引发关注。
此轮中美航线运价的上涨，背后究竟是

何原因？对宁波中小外贸企业、物流企业有
哪些影响？

发货节奏受影响

“这运费涨得也太夸张了，一个月内就翻了一
倍！”说起近期的中美航线运价，宁波外贸人Cindy
感慨不已。她所在的公司主要做美国市场，为当地
的商超提供日用杂货品。如今，宁波到美西的运价
已突破6000美元/高柜，直接影响了她的发货计划。

Cindy坦言，过去，公司对运价的波动并不敏
感，“因为之前一直以FOB条款出货，租船订舱、支
付运费都由客户负责”。但从去年起，部分美国客
户出于关税压力，要求她改做LDP条款，即自行找
货代把货运到目的地并承担运费，“轮到自己买
单，一下子就心疼了”。

目前，Cindy手头有10万美元的商品，计划以
LDP条款在7月出货，但如果按照目前运价，恐怕利
润所剩无几，“我们打算和客户协商，看看能否观望
一阵子，等运价回落了再出货。如果客户等不及，
那也只能认了，贴了钱也得走。”

Cindy的感受并非个案。宁波跨境电商卖家
刘杰（化名）在美国亚马逊平台销售压缩机类家
电产品，也在直面美线海运市场的压力：除了运
价上涨外，头程订舱被“甩柜”的概率显著增加
——即货到了码头，却没能按时装船，意味着备
货节奏可能被打乱，一些畅销品也可能面临断货
风险。

“我们只能借助数据分析，动态调整发货节
奏。当运价处于高位时，只发一些紧急补货的
订单，尽量减少承受高运价的库存量；等运价趋
于平稳，再恢复正常备货，加深库存池底。”刘
杰告诉记者，他已做好运价短期内仍维持高位
的心理准备，也会根据市场情况，考虑上调商品
的零售价。

观望，而非停摆

眼下的运价走势，不禁让人想起2024年
同期的光景。

彼时，“红海危机”导致船舶绕道好望角，
叠加中国“新三样”出口量激增……运价在供
需两端的发力下层层走高，部分出口商反映

“一舱难订”，工厂库存积压，甚至出现“爆
仓”。

从记者了解的情况看，今年运价上涨给
企业带来的冲击，较2024年同期更温和：订
舱虽有趋紧，但“一舱难求”尚未成为普遍局
面；多数货主处于“选择性观望”状态，而非

“被迫停摆”。
链仓科技有限公司是一家跨境电商物流

服务商。该公司产品经理Wilson告诉记者，
从5月份开始，长三角卖家对美出货的需求
持续高涨——赶在关税政策调整前出货、为
亚马逊Prime Day等促销活动备货……但
眼下这些需求已基本消化完毕，订舱量回归
平稳。

“我们跟客户说得很直白：如果能接受高
价，舱位是能订到的，不至于出不了；如果不
急，就观望一周到两周再说。总体来说，大家
还是有选择余地的，没有出现‘抢舱位’的紧
张感和‘一箱难求’的现象。”Wilson说。

一些宁波传统外贸企业也有相似看法。
宁波博菱电器股份有限公司副总经理余

韩奋告诉记者，目前的运价上涨，对FOB条
款下的外贸订单影响不大，出货节奏照常，

“美国客户非但没有因运价成本上涨而向我
们压价，反倒是我们因为原材料涨价和汇率
波动，主动向美方提出了涨价。”

也有受访者指出，国际贸易链条长、环节
多，企业对运价的“体感”，可能因航线、品类、
贸易条款等因素而产生差异，“我们的观察仅
基于自身的业务领域，整个市场可能存在多
种完全不同的反馈。”该受访者表示。

运价上涨为哪般？

那么，此轮运价究竟因何而涨，又将持
续到什么时候？

在宁波世贸通物流集团有限公司副总
经理林松看来，运价上涨不外乎供需两侧的
原因：“从供给端看，美以伊冲突的连锁反
应，导致全球海运运力压缩，班轮公司也在
征收额外附加费；从需求端看，中国企业的
补库存、旺季备货、‘抢出口’等出货需求强
劲，共同推动运价的抬升。”

但市场已出现“降温”的信号。林松注
意到，近期不少船公司已宣布增加运力投
放，如MSC（地中海航运）将在8月重返印
度-美东航线，马士基和赫伯罗特将恢复部
分经由苏伊士运河的航线。而从需求侧看，
货主集中出货的“后劲”究竟有多大，还有待
观察。

另有业内人士指出，中美贸易关税政策
变化及地缘政治局势等不确定因素，仍将是
影响三季度集运市场走势的关键变量。

面对波动的运价，一批宁波外贸人坚
信，唯有扎实修炼内功，才有“以不变应万
变”的底气。

“最近，我们在美国接到的数据中心和
机柜订单，已经排到2027年。这类产品是
AI时代的新基建，既能承接高算力带来的
巨大功耗，还有高效的液冷散热方案。公司
的团队不仅销售产品，还会赴目的国进行安
装和运维。”盛威国际资深副总裁王磊介绍。

正如王磊所说，运费的上涨并非一家企
业独自承受的压力，而是行业共同面临的挑
战，“当我们从卖产品延伸至卖技术、卖服
务、卖解决方案时，运价的短期波动，就不再
是决定利润的关键变量。” 记者 严瑾
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■宁波银行专栏

反诈知识进商户，守护经营资金安全——宁波银行开展餐饮反诈专项宣传活动
街头餐馆、小吃铺、家常菜馆是民生消费重要场所，存

在线上收款、团餐接单、食材采购等高频资金往来，餐饮商

户日常经营事务繁杂，对隐蔽性网络诈骗疏于防范，极易

落入圈套，造成经营资金损失。为切实守护餐饮商户经营

收入与财产安全，近日，宁波银行明州支行组织反诈宣传

小分队，走进鄞州东柳片区美食街区，利用商户午晚营业

间隙、交接班空档，开展线下反诈宣讲活动，面向店主、收

银人员、后厨工作人员宣传实操性强的防骗知识。

本次宣传结合宁波市餐饮行业真实案例，拆解高发诈

骗套路，贴合经营实际。

针对最普遍的大额订餐代购骗局，工作人员重点提醒

商户：凡是自称企业、学校等单位的采购员，以大批量团建

宴席订单为诱饵，要求商户代购高档礼盒等特殊、贵重货

品，并指定“供应商”、伪造转账截图催单的，属于诈骗，切

勿为促成订单垫付货款。

针对收银环节中易发风险，工作人员现场演示两类收

款陷阱识别方式：一是不法分子借视频通话核验付款为

由，诱导店主打开支付页面，趁机偷拍付款码盗刷资金；二

是趁门店繁忙偷换收款二维码，顾客支付款项全部流入诈

骗分子账户。工作人员贴心提示，每一笔收款均需通过银

行后台核实到账流水，不得仅凭截图确认收款。同时，宣

讲中还普及了冒充外卖平台客服谎称订单异常退款、冒充

食材供应商催缴预付款、诱导员工刷单返利赚外快等骗局

细节，剖析不法分子利用商户急于接单盈利、员工希望兼

职增收的心理实施诈骗的作案特点。

活动现场落地多项便民反诈举措：免费为商户张贴反

诈警示贴纸、发放便携防骗手册，讲解出租出借收款码、银

行卡代收货款涉嫌洗钱违法的法律后果，告诫商户不可贪

图小额佣金出借收款工具，以免账户冻结、经营资金被扣

划，甚至间接参与诈骗活动。不少餐饮从业人员听完宣讲

后表示，本次宣讲内容实用，有效补足自身防骗短板，餐饮

门店经营关系到家庭生计，守护资金安全十分重要。

下一步，宁波银行将持续深耕沿街商户反诈服务，常

态化走进餐饮、零售、生鲜等商户店铺，以“场景化案例+

手把手实操+常态化答疑”模式把反诈服务送到沿街经营

一线，用金融力量守护各类经营者资金安全，构建全民反

诈、商户安心经营的良好市场环境。


