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在连续三年位列软科民办财
经类高校榜首之后，学校的目光投
向了更长远的目标。2026年下半
年，学校将正式启动硕士学位授予
单位申报，谋求从“教学型”向“教
学研究型”的转型。在学校“十五
五”规划中，“国内一流应用型民办
高校”已被确立为建设目标。

宁波财经学院的25年，呈现的
是一条差异化的民办高校发展路
径：在精准定位中寻找空间，用机
制灵活性弥补资源短板，把“贴近
产业需求”从一句口号落实为一套
可运转的制度安排。

贯穿这条路径的，始终是学校
与宁波这座城市、与民营经济之间

的共生共长。城市的经济底色塑
造了学校的办学定位，学校的人才
输出反哺了城市的中小企业生
态。这种双向滋养，在25年的时间
尺度上，已经内化为这所学校最本
质的基因。

从民营经济展示中心里1925
年那顶草帽的“全球订单”，到今
日课堂里学生模拟的数字信贷与
智能风控，100年的距离，在同一
座校园里对望。而宁波财经学院
正在做的，是让这所学校与这座
城市之间持续了 25 年的共生共
长，在下一个25年里，扎得更深，
长得更远。

澎湃新闻首席记者 陆玫

宁波财经学院25年：

与一座民营经济之城的共生共长
2026年4月28日，宁波财经学院迎来建校25周年。
就在校庆前的几个月，这所学校做了一件颇有象征意味的事——

在校园内，建起宁波民营经济展示中心。近400件展品中，有 1925
年余姚草帽厂出口欧洲的金丝草帽，有新中国第一家社队企业的账
桌，也有改革开放后宁波第一个个体工商户的理发推剪。一所财经
类高校，把一座城市的民营经济史装进了自己校园里。

与此同时，另一件事让这所学校进入了更多人的视野：在软科中
国民办财经类高校排名中，宁波财经学院已连续三年位列榜首。

两件事看似各自独立，却指向同一个命题。建校25年，这所定位
“成为中小企业发展的首选大学”的民办高校，始终与宁波这座民营
经济之城在同一个频率上共振。它们之间的关系，或许可以概括为
四个字：共生共长。

理解这条共生共长之路的关键
线索，是一个词——错位。

“同类高校专业建设极易出现同
质化。”宁波财经学院教务处处长吴
用说，“宁波本地有不少优秀大学，我
们如果办同样的专业、方向，体现不
出特色。”

这不是姿态，而是一所民办高校
主动选择的战略路径。学校明确将
人才培养目标锁定在“中小企业中高
端技术、管理岗位”，并在专业细分方
向上寻找尚未被充分覆盖的领域。

最具代表性的是大宗商品交易
方向。宁波舟山港是全球货物吞吐
量第一大港，大宗商品交易是宁波的
支柱产业。多年前，全国高校本科层
次几乎没有专门面向大宗商品产业
链的培养设置。学校看准这一缺口，
将国际经济与贸易专业定位为大宗

商品交易方向，一砖一瓦建起了整套
培养方案。8年来，该方向累计培养
专业人才2200余名，对口就业率达
87.7%。2023年，依托这一方向建设
的大宗商品现代物流产业学院获批
浙江省重点支持现代产业学院。

同样的逻辑，贯穿于多个专业板
块。会计学院将方向锚定在“中小企
业财务管家”和“家族财富管理”，累
计输送超8000名财会人才，毕业生
中小企业岗位就业率达85%。金融
学院在全国较早构建“金融+信息技
术”交叉培养体系。

而最具辨识度的举措是创业管理
专业。从早期的“3+1专创班”起步，
学校摸索了十余年，于2021年获批全
国首个创业管理本科专业。该专业毕
业生初创企业率达35.17%，30%的毕
业生已在企业担任中高层职位。

“错位”回答方向问题，支撑这套
逻辑运转的是机制层面的灵活性。
作为民办高校，宁波财经学院在专业
调整、课程迭代方面追求更短的决策
链条和更高的执行效率。

2025年11月，学校成立卓越创
新学院，首批招收150名学生。其核
心突破在于：传统教育中一套培养方
案对应一个专业学位，而在卓越创新
学院，一套方案对应三至四个专业学
位。以数字金融卓越创新班为例，该
班依托金融工程、金融科技、人工智
能、国际经济与贸易四个专业融合构

建，原本分散的近似课程被整合为高
学分、高浓度的交叉课程。“例如，两
门2学分的课程，融合为一门3学分
的课程，要提高学分的含金量。”学校
教务处解释。

同时，学校在2026版专业人才培
养方案中推行了12学分弹性选修模
块。在160个总学分中切出12个学
分，设为“个性化选修模块”，内含卓越
创新模块、微专业模块和跨学科选修
模块等，每年根据产业需求动态调
整。申报一个完整的本科专业方向周
期较长，而模块化课程可以快速迭代。

再回到校园内的宁波民营经
济展示中心。展馆占地3000平方
米，内含近400件历史实物、700多
张照片、72段视频，收录300多家
不同历史时期的宁波企业故事。
学校将其定位为“第二课堂”、科研
辅助平台与对外交流窗口，揭牌当
日便有4家单位签约合作、12位企
业家受聘为实践导师。

“光展览大纲就反复论证修
改，改了几十遍。团队先后赴台
州、温州、浙商博物馆考察学习。

展品征集依托多年积累的企业资
源，一家一家上门走访。”民营经济
展示中心负责人殷浩告诉记者。

如今，学校对展馆有更进一步
的期待，将依托展馆内的企业案例
开发课堂教学素材，同时拓展与优质
民营企业的校企合作，建设校外实践
教学基地。更进一步的方向，是物色
龙头企业共建产业学院。学校教务
处透露，学校正在畅想“十五五”期间

“尝试在宁波本地寻找一些上市公
司，联合建立产业学院”。

在课堂和展馆之外，宁波财经
学院与这座城市的联结，还有另一
种更为日常的维度。

6年来，学校累计组织10万人
次青年学生参与宁波社会实践与
志愿服务，先后派出7600名志愿者
服务杭州亚运会、世界互联网大会
等大型赛会活动。人文学院“我为
烈士修遗物”团队更是成为思政实
践的载体，学子们学以致用，在修复
文物中对话英烈、传承红色血脉，让

历史精神与青春初心相融共生。
扎根本土的同时，国际合作打

开了另一个方向。2024年12月，
学校与斯洛伐克布拉迪斯拉发经
济与管理大学共建的“中国-斯洛
伐克丝路学院”揭牌，入选浙江省
首批“一带一路‘丝路学院’”。从
志愿服务到“丝路学院”，一所扎根
宁波的民办高校，正在把共生共长
的半径从一座城市延伸到更广阔
的世界。

错位寻找自己的赛道

用机制灵活性锻造另一种优势
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