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当前，中国运动医学行业仍处
于发展初期。据公开信息，2030年
中国运动医学市场规模预计将达
到121亿元。

在业内人士看来，随着中国全
民健身意识的提升，人们对骨关节
的健康日益重视，运动医学的市场
需求将持续释放。

这片“蓝海”已引发资本市场
关注。

今年5月，国内运动医学龙头
企业——天星医疗在港交所上市，
公开发售部分获超7800倍认购。
这些竞相押注的资本，不仅看好运
动医学的商机，更看重中国本土企
业的自主创新能力。

在此背景下，拜锐生物凭借出
众的技术实力，得到迪康药业的控
股和资金支持。张军平介绍，双方
于2025年下半年结识，发现彼此恰
好优势互补，便一拍即合——

“我们的优势在于研发，已布
局3项发明专利、18项新型实用专
利，处于国际领先水平，有别人难以
复制的护城河。但酒香也怕巷子
深，从零搭建销售渠道，成本高、不
现实。迪康药业拥有覆盖全国1万
多家医院的销售网络，能帮我们快
速打开市场；反过来，我们也能补
齐他们在运动医学高值耗材产品
端的技术空白。”

公开资料显示，汉商集团是一
家集医药、医疗器械、辅助生殖、商
业及会展运营于一体的综合性公
司，2025年实现营收10.32亿元。
除了迪康药业外，它旗下还有武汉
华科生殖妇产医院、汉商银座购物
中心、武汉国际会展中心、汉商低
空港等多元业务板块。

对汉商集团而言，拜锐生物的加
入，为大健康战略注入“新质生产力”
的增量。据证券市场周刊报道，
2026年，汉商集团的医疗器械板块，
将以拜锐生物为核心，加速运动医学
产品取证与放量，拓展可吸收材料在
心胸外科、微创骨科等领域应用。

“有了上市公司提供的资金和
资源，我们得以免除后顾之忧，心无
旁骛地搞研发。”张军平说，目前，公
司产品已供不应求，催货电话不断，
近期还在不断“上新”，如国内首家
微型可吸收锚钉，其直径仅1.3毫
米，能减少对患者骨骼的损伤。

在张军平看来，宁波是运动医
疗企业成长的理想土壤。

这里拥有中国科学院宁波材
料所，为新材料研发提供“源头活
水”，更有雄厚的制造业基础，从金
属件到注塑件都能本地化采购。
更可贵的是，这里的政策兑现率
高，还有活跃的资本陪伴企业穿越
周期。

“生物医药是一门非常需要
‘耐心’的行业。一款产品从研发
到投入市场，往往需要3年—5年的
时间，进行注册检测、临床验证、采
购申请。一路走来，我们得到上海
领衔健康基金、上海拾萃基金，以
及宁波诺登创投、宁波市创投引导
基金和宁波市天使基金等本地资
本的支持，这份情谊让我们心存感
激。”张军平表示。

如今，拜锐生物已掀开新的发
展篇章。这家宁波企业历经数年
的埋头苦干，终于迎来高光时刻，
即将在上市公司的支持下，让产品
与技术造福全国各地的患者。

记者 严瑾 通讯员 章子贇

宁波运动医学“黑马”
掘金百亿级蓝海眼下，全民健身正成为热潮，而

运动损伤是绕不开的痛点。打篮球
时的肌肉拉伤、踢足球后的踝关节扭
伤、过量运动导致半月板撕裂……往
往需要长达数天至数月的康复周期。

为帮助患者早日康复，医生通常
需要在病人体内植入锚钉等固定物，
让受损的肌腱与骨骼重新连接。

此前，可吸收植入物的技术被海
外垄断；如今，宁波拜锐生物科技有
限公司（以下简称“拜锐生物”）利用
自有核心技术，让国内产品的强度和
性能不亚于进口产品，在运动医学赛
道崭露头角。

近期，总部位于武汉的A股上市
公司汉商集团，通过其子公司——成
都迪康药业股份有限公司（以下简称
“迪康药业”），收购拜锐生物75%股
权。那么，拜锐生物如何凭实力被迪
康药业相中？双方又将如何实现优
势互补？

拜锐生物的创始人张军平，
是一位宁波籍的85后，曾在天
津一家医疗器械企业担任高
管。他敏锐地发现国内可吸收
高强度运动医学市场的空白，

“特别是可吸收运动医学植入
物，在欧美的渗透率已高达
70%，而国内却只能依赖进口，
价格居高不下，令患者和医院望
而却步。”

张军平深知，这是一块鲜有
人“啃”的硬骨头，而他对技术钻
研充满热情，又在10多年的从
业经历中，参与和见证多个项目

“从0到1”的过程，便决定辞职
创业，“我们有信心、有底气突破
这一领域的‘卡脖子’难题。”

2021年，他和合伙人背着双
肩包，凭借扎实的技术方案，获
得上海领衔健康基金领投、宁波
市天使引导基金跟投的1500万
元天使轮融资，并申请到鄞州区
人才政策。

有了启动资金，公司开始紧
锣密鼓地投入研发，成功推出多
款“明星产品”——

如“可吸收带线锚钉”，它
的直径只有毫米级，却承担着
将受损肌腱和骨骼“焊”在一起
的重任。

过去，此类植入物通常采
用PEEK材质，尽管坚固牢靠，
但长期作为异物留存人体内，

“而我们的可吸收复合材料植
入人体后，能直接被代谢吸收，
同时诱导骨孔处长出新骨组
织，让患者实现更安全、更舒适
的自然愈合。”

拜锐生物还有一门“独门秘
技”——自增强加工工艺。

张军平告诉记者，目前市面
上的同类产品，难以在“可吸收”
的同时保持“高强度”，存在易折
断的隐患。而该公司开辟全新
技术路线，将可吸收混料的弯曲
强度提高至 230—250Mpa，比
进口产品还要高出一倍。

目前，该公司的可吸收带
线锚钉、带袢钛板、全缝线锚
钉、可吸收带鞘界面螺钉产品，
已完成三类医疗器械注册。其
中，可吸收带线锚钉已进入全
国60多家公立医院，得到良好
的临床反馈，预计今年下半年
将进入医保集采体系，实现大
规模放量。

更令张军平自豪的是，以
前，国内各大医院的运动医学
植入物，基本都是来自强生、施
乐辉等国外品牌，而如今国产
的比例正大幅提升，“我们的技
术突破，不仅为国内患者提供
高性价比的解决方案，也在助
力中国打破这一细分领域的国
际垄断。”

强强联合，掘金百亿级蓝海一颗锚钉，撬动运动医学市场

■寻找““千里马”
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汉商集团与拜锐生物战略投资签约仪式现场。受访对象供图
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