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雅戈尔“二代接班”进入倒计时！
近日，雅戈尔在发布2025年年报的同时还发布了一系列董事会

决议公告。其中最引人关注的是，现任公司副董事长兼总裁的李寒
穷，被提名为公司新一届董事会非独立董事候选人（尚待提交股东大
会审议）。而公司实际控制人兼董事长李如成先生未出现在新一届
董事会非独立董事候选人名单中。

这意味着，李如成即将把雅戈尔的指挥棒交给女儿李寒穷。
李如成在年报致股东信中表示：“长江后浪推前浪，这次董事会

换届，将由新的一代人负责雅戈尔的经营。”

股市有风险，入市须谨慎。本文中所有观点仅供参考，不构成任何投资建议。

雅戈尔董事会决议公告显示，
鉴于公司第11届董事会任期即将
届满，49岁的“企二代”李寒穷被
提名为公司新一届董事会非独立
董事候选人。

目前，雅戈尔实际控制人李如
成担任公司董事长，李如成之女李
寒穷担任公司副董事长兼总裁。

公开资料显示，1977年出生
的李寒穷与大多数企业二代成长
路径一致，本科毕业于美国加州州
立大学工商管理专业，之后又在中
欧商学院获EMBA学位。学成归
来后，她并没有直接进入雅戈尔管
理层，而是从基层做起，积累经验。

2011年，李寒穷出任雅戈尔
公司董事，2016年兼任公司总经
理，2017年任公司副董事长，2019
年至2020年任公司副董事长兼总
经理，2021年至2022年任公司副
董事长，2023年起任公司副董事
长兼总裁至今。

事实上，除了担任上市公司要
职，李寒穷同时还是雅戈尔时尚
(上海)科技有限公司董事长兼总经
理、雅戈尔服装控股有限公司董事
长、雅戈尔投资有限公司执行董事
兼总经理，并担任雅戈尔集团有限

公司监事等，全面接触雅戈尔的相
关业务。

作为雅戈尔经营的实际负责
人，近年来，李寒穷持续推进并购
策略，在服装品牌、渠道扩张等方
面豪掷百亿元。

2024年12月，李寒穷代表雅
戈尔的间接控股股东雅戈尔集团
有限公司与银泰管理团队成员组
成的购买方财团以10亿美元（折
合人民币约 74 亿元）收购阿里巴
巴手中银泰百货股权。

李寒穷还在不断收购线下商
场“根据地”。2023年，雅戈尔花
费约13.4亿元从美邦服饰买下多
个超级门店，如贵阳中华中路门
店、武汉光谷世界城门店、沈阳太
原街门店、成都春熙路门店以及西
安的一家商铺。

除买商城和门店外，李寒穷更
是大笔“买买买”高端服装品牌。
2025年1月9日，雅戈尔完成对法
国奢侈童装品牌BONPOINT（小
樱桃）的收购。据报道，收购金额
约2亿欧元。而2022年，雅戈尔
和元气森林创始人唐彬森的挑战
者资本共同投资美国高端设计师
品牌Alexander Wang等。

据雅戈尔的2025年年报披
露，去年，雅戈尔实现营业收入
115.82亿元，同比下降18.37%；
归母净利润24.47亿元，同比下
降11.57%。

其中，地产业务实现结转营
收41.57亿元，同比下降44.36%；
归母净利润首次为负（从2024年
的盈利1.54亿元变为亏损1.06亿
元）。目前，雅戈尔已无新推项
目，地产业务尾盘实现预售收入
9.56亿元，同比下降68.46%。

时尚板块完成营业收入
74.33亿元，同比增长9.33%；归
母净利润0.96亿元，受成本、费
用增加等因素影响，同比下降
77.75%。雅戈尔经营活动产生
的现金流量净额由15.46亿元下
跌20.17%至12.34亿元。

不过，在地产退场、服装转型
的关键节点，投资业务成为撑起
雅戈尔年报的主力。据年报披
露，雅戈尔2025年度归母净利润
24.47 亿元中，投资业务贡献
24.71亿元。

2025年，雅戈尔投资业务继
续推进结构调整，退出4个财务
性投资项目，减持收回现金77.14
亿 元 ；对 外 投 资 净 额 为 -
407340.34万元，较上年同期减
少416605.86万元。主要为净卖
出中信股份559397.30万元。

值得注意的是，素有“服装界
巴菲特”之称的雅戈尔，在全球证
券市场“牛气冲天”的2025年，隐
隐有“落袋为安”的趋势。截至
2025年末，雅戈尔所持证券的期
末账面价值合计为56.47亿元，
较期初的88.29亿元明显减少。

2026年3月，胡润研究院发
布《2026年胡润全球富豪榜》，李
如成、李寒穷财富达145亿元人
民币。

李如成也在致股东信中写
道，长江后浪推前浪，这次董事会
换届，将由新的一代人负责雅戈
尔的经营……恳切希望大家一如
既往地关心、呵护、包容新一届董
事会的工作，保证雅戈尔的基业
长青、发扬光大。 记者 史旻

去年投资净赚24.71亿元
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