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草长莺飞的季节，已经有着113年历史的宁大一院迎来
一个重磅好消息：经过浙江省卫生健康委员会批复，医院正式
纳入省级医院管理序列！今后医院将接受省卫生健康委的各
项指令性任务，临床专科能力建设、医疗质量控制、学科建设、
人才培养和科研管理等业务事项纳入省级医院管理序列，床
位、大型医用设备等医疗卫生资源纳入省级公立医院规划。

此次宁大一院成为全市首个列入省级医院管理序列的三
甲医院，从市级医院升格为省市共管医院，不但医院的发展实
现了历史性跨越，对宁波的“医学高峰”建设也增添了浓墨重
彩的一笔。

“为了这一天，我们已经默默努力了多年。”宁波大学附属
第一医院党委书记阮列敏介绍，医院近年来的快速发展为按
照省级医院管理的举措落地提供了坚实支撑。

宁大一院于2023年3月由宁波市第一医院和宁波大学医
学院附属医院整合组建，现有3个院区，总建筑面积60余万平
方米，核定床位4400张，是目前浙东区域体量最大的三级甲
等综合医院，也是浙江省区域医疗中心、浙江省研究型医院建
设单位。

医院连续 7年位列全国三级综合公立医院绩效获评A+
等级，稳居全国前10%。2025年，医院服务门急诊患者近470
万人次，出院患者超21万人次，体现医院医疗服务综合能力
的综合CMI指数居全省第4位。22个病种术式开展例次数
全省前三、56 个进入前五，医疗技术、服务水平稳步迈向省级
前列。

学科实力是一家医院发展的核心指标。在省级医院管理
对标推进中，宁大一院已建成宁波市专业最全、层次最高的学
科集群，建设有国家高级卒中中心、中国胸痛中心、国家心衰
中心示范中心等10余个国家级资质平台，急危重症救治体系
持续完善。近年来，医院的学科与科研建设实现突破，拥有2
个国家临床重点建设专科、5个省级临床重点建设专科，6个
浙东区域专病中心，神经外科、泌尿外科等16个学科跻身全
国科技量值排行榜百强。

多年来，宁大一院坚持走科研创新之路，通过持续科研投
入反哺临床。近3年来，医院发表SCI论文1000余篇，获批国
家自然科学基金25项，获批市卫生系统首个国家青年B类项
目、首个国家重点研发计划专项、首个省杰青项目，与良渚实
验室共建联合研究中心，建成致和科创中心，科研成果转化能
力显著提升，国自然及省部级课题立项数、纵向、横向科研经
费、转化合同金额等指标居全省地市医疗机构前列。
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百十三载护佑安康，省
级新程再启风华。宁波大
学附属第一医院（以下简称
宁大一院）近日迎来历史性
跨越——经浙江省卫生健康
委批复，医院正式纳入省级
医院管理体系，将翻开高质
量发展的崭新篇章。未来
医院的临床专科能力建设、
人才培养等纳入省级医院
管理序列，医疗卫生资源纳
入省级公立医院规划。

回望“十四五”，宁大一
院步履铿锵，在学科建设上
勇攀高峰，在人才培育上厚
植根基，用精湛医术筑牢健
康防线，以暖心服务守护民
生安康，书写了区域医疗发
展的亮眼答卷。此次升格，
既是对医院百年坚守的肯
定，更是对医院 5300 多名
员工的更高期许。

宁大一院按照省级医院
管理后，对医院来说意味着
什么？站在新的起点，医院
未来有怎样的规划？医院
将如何高标准建设省级区
域医疗中心？对百姓来说，
医院的升格最大的利好是
什么，看病会变贵吗？带着
这些问题，记者专访了宁波
大学附属第一医院党委书
记阮列敏。

续写护佑浙东百姓健康
新篇章

宁大一院此次按照省级医院管理，填
补了宁波的空白，对于宁波老百姓来说，
最关心的是家门口熟悉的医院升格了，今
后去一院看病会更贵吗？挂号会更难吗？

“医院的收费标准主要按照医院的等
级来，因此按照省级医院管理后，医院各项
医疗服务的收费标准不会有变化，医院的
管理和服务将对标省级医院标准，相信会
给广大患者带来更好的就医体验。”阮列敏
介绍，医院升格后，医院各方面都会迈上新
台阶，对于宁波的老百姓来说，家门口的医
疗资源更好了。

“此次医院被纳入省级医院管理体
系，对全体一院人来说既是压力，也是动
力。”阮列敏表示，宁大一院按照省级医院
管理，是医院主动融入“深入推进长三角
一体化发展”国家战略、省委、省政府“唱
好杭甬‘双城记’”战略和市医学高峰攀登
行动，融入区域经济社会总体规划的重大
一步。将推动医院治理体系、医疗质量安
全、学科科研能力、服务效能一体化跃升。

“感谢这么多年来宁波百姓对医院的
信任和厚爱，我们将在‘仁德 精业 致和
创新’的医院核心价值观指引下，以高质量
发展为首要任务，以深化改革创新为动力，
继续勇攀医学高峰，让更多疑难重症患者
留在家门口治疗。”展望未来，阮列敏表示，
站在新的历史节点，医院将借列入省级管
理序列的东风，深度融入杭甬“双城记”战
略布局，以高标准建设省级区域医疗中心
为核心使命，不断增强优质医疗资源供给
能力，打造区域重大疾病防治的技术创新
源头、高端人才集聚高地和科技成果转化
枢纽，成为浙东地区医疗卫生事业高质量
发展的“桥头堡”。全体一院人也将再接再
厉，以更专业的医疗、更温暖的服务，续写
护佑浙东百姓健康的时代新篇。

记者 孙美星 通讯员 戴栋宁
院方供图

资源加持将带来多重升级

宁大一院列入省级医院管理序列，核心涉
及临床专科、医疗质量、学科建设、人才培养、科
研管理等多个方面，这到底会给医院带来哪些
变化？“列入省级医院管理，意味着医院的方方
面面都将对标省内一流医院，医院的发展也将
获得更多层面的支持。”阮列敏介绍，“十四五”
时期，医院在党的建设、学科体系及医教研管等
方面取得长足进步，综合实力、服务能力和治理
水平显著提升。

在医院硬件方面，宁大一院已经具备和省
级医院比肩的规模。依托月湖院区周边提升工
程及方桥院区公共卫生临床中心建设等重点项
目，“一院三区”功能定位日益清晰。月湖院区
新增老年一体化门诊、美容整形中心等，扩大特
需医疗供给量，让老城区百姓有更好的就医体
验；已经运行3年的方桥院区实现1700张床位
有序开放，随着心身医学科、产科、血液层流病
房、心内科、肿瘤放化疗科等多个科室入驻，良
好的住院环境吸引了不少周边患者；完成门急
诊楼改造装修的外滩院区焕然一新，随着胸痛、
卒中、创伤、危重孕产妇、危重新生儿五大中心
能级提升，整体服务能力和区域辐射能力持续
增强。

从医院软实力方面看，经过近些年的快速
发展，宁大一院也已经具备对标省级医院的实
力。“十四五”期间，医院新增2个国家临床重点
建设专科、5个省级临床重点建设专科、2个省
市共建学科。16个学科跻身2024年度中国医
院科技量值全国百强，其中泌尿外科学、护理学
位列A+++。2024年7月，医院成功获批浙江
省研究型医院建设单位，当年获得国家自然科
学基金12项。2025年，医院获批青年项目B类
一项，为宁波市医疗机构首个。近5年来医院
获批国家级科研项目40项，省部级项目125
项。研究型医院建设的“临床—科研—转化”闭
环加速形成。

人才是医院发展核心动力，“十四五”时期
宁大一院持续强化人才引育，柔性引进专家78
名、专业团队8个。如今5300余名职工队伍
中，有博士213人、硕士1398人，临床医生硕博
占比超七成；汇聚国务院政府特殊津贴专家、省
市高层次人才近百名，人才规模位居全市卫健
系统榜首，为省级医院落地注入强劲人才动能。

“医院层级提升了，对高水平人才的吸引力
也更强了。”阮列敏表示，最近几天，医院密集和
多名国内高层次医学人才接触。未来医院将全
面构建“引育用留”全链条人才发展体系，攻关
国家及区域重大科研项目，力争实现高层次人
才数量倍增、青年骨干快速成长、学科团队结构
优化、管理团队梯队完善，形成一支规模适度、
结构合理、素质优良、创新能力强的干部人才队
伍，为医院高质量发展提供坚实的人才支撑。

省级区域医疗中心加紧建设

推动宁大一院按照省级医院管理，是省、市助推卫
生健康现代化建设的重大举措，对唱好杭甬“双城记”、
加快打造“医学高峰”、赋能宁波大学“双一流”建设具有
重要意义。

“为确保省、市这一决策部署有效落地，使之成为加
快医院学科建设、推动人才集聚、增强科技创新能力、提
高区域医疗服务水平的重要保障，医院按照省级医院管
理要求制定了三年建设规划。”阮列敏介绍，对于医院未
来的功能职责定位，将聚焦“区域示范性”“区域整体性”

“创新驱动型”“社会服务型”这四个重点。
其中“区域示范性”，体现在牵头承担区域重大、疑

难、罕见疾病关键技术攻关，最大程度降低区域转外就
诊率；“区域整体性”主要是提高区域内医疗服务的整体
水平、可及性、利用效率；“创新驱动型”，体现在构建高
效协同的“医教研产”转化生态方面，带动区域医疗资源
高水平同质化发展；聚焦“社会服务型”的目标，则是提
高区域内疾病防控水平。

医院还将以宁波市实际医疗需求为基础，以国家总
体战略为导向，围绕恶性肿瘤、神经系统疾病、心血管疾
病、呼吸危重症及重大传染病，开展技术攻坚、人才引
育、科研转化。为快速提升医院在重点学科方面的服务
能力，医院计划建设四大中心，分别是肿瘤中心、神经系
统疾病诊疗中心、心脏中心、呼吸危重症及重大传染病
诊治中心。

质子治疗是目前国际上前沿的肿瘤治疗技术，肿
瘤则是宁波地区患者外转的主要病种。未来，宁大一
院计划建设质子治疗中心，让头颈部及中枢系统肿瘤、
儿童肿瘤、盆腔肿瘤患者，有高能量强化治疗新选项。
此外，医院还将打造机器人精准诊断平台、综合性手术
机器人中心、生物治疗平台，为肿瘤患者提供高水平精
准诊断和治疗。

随着老龄化进程的加快，脑部疾病诊疗水平成为衡
量一座城市综合医疗实力的标志性指标。宁大一院计
划打造的神经系统疾病诊疗中心，重点聚焦神经功能性
疾病领域，强化前沿技术布局与临床转化，将把脑机接
口、神经调控等前沿技术应用到临床，让更多神经系统
疾病患者安心留在本地治疗。

心血管内科是宁大一院的传统优势学科，心脏中
心建设计划以心律失常、冠心病治疗为导向，以技术
提升、医疗安全、科研创新为依托，建成国内一流的心
血管疾病诊疗中心。面对以房颤为代表的心律失常
疾病发病率持续上升态势，心脏中心将引入磁导航、
手术机器人，打造国内一流的心律失常治疗中心。还
将引入光子CT，提升冠脉病变精准评估能力，尤其在
钙化病变、支架再狭窄、高危斑块识别等方面形成技
术优势。

呼吸危重症及重大传染病中心的目标，则是通
过建设传染病检测重点实验室，研发呼吸健康创新
药物及器械材料，提升呼吸系统急危重症救治能
力。未来三年将打造浙江省呼吸与共病临
床研究医学中心、国家重点建设临床专
科，积极申报国家卫健委重点实验室。
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泌尿外科团队全球首创“涡流助推碎石清石
输尿管软镜系统”。

月湖院区月湖院区宁大一院方桥院区俯瞰图宁大一院方桥院区俯瞰图

宁波大学附属第一医院中心实验室主任、妇科
学科带头人陈夏博士（右）和团队在研究中。

医生运用先进的骨科Mako手术机器人开展精准的关
节手术。


