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A03 焦点

宁波出品的AI漫剧

持续霸榜
背后“主力军”

是一群“00后”大学生

近日，一部名为
《从嬴政开始：历代
皇帝陆续降临》的
AI 漫剧，在字节跳
动旗下的红果短剧
平台持续霸榜，两季
热度突破 4000 万
大关，成为业内公认
的爆款。评论区的
网友纷纷留言催更：
“好看，求第三季！”

鲜为人知的是，
这部“爽点”密集的
漫剧，是实打实的
“宁波制造”。它的
出品方是宁波众闻
道软件科技有限公
司（以下简称众闻
道），制作团队则是
一群“00 后”大学
生。他们从全国各
地来到宁波市软件
人才创新基地，通过
15 天-30 天的集中
培训，便能成为 AI
漫剧制作的“主力
军”。

一部爆款AI漫剧，是怎
样诞生的？记者来到宁波市
软件人才创新基地（以下简
称基地），目睹近百名“00
后”大学生热火朝天的工作
场景。

来自南昌职业大学的杨
品良，是一名漫剧制作团队的
小组长。他的电脑屏幕上跳
动着好几个工作窗口：先用豆
包将剧本“翻译”成分镜，再输
入提示词生成人物形象，最后
用 AI 视 频 工 具 Seed-
ance2.0渲染画面……整个
链条都有AI参与。“我们的漫
剧，均改编自同名网络小说。
最近，我们做的一部诡异题材
漫剧，讲男主穿越到异世界，
开启打怪升级的冒险。这部
剧节奏紧凑、反转密集，符合
男频观众的喜好，在红果短剧
的热度突破4000万。”杨品
良分享道。

而AI工具的出现，让这
些“脑洞”快速落地为作品。
杨品良感慨：“曾经，做动画
是手搓的‘苦力活’；现在，只
要用心打磨提示词，经过反
复‘抽卡’，就能让AI输出工
业级的作品。目前，我们10
个人的小组，只需10天-15

天就能完成一部120分钟以
上的AI漫剧。如此高效，以
前根本不敢想象。”

同样在基地和AI漫剧结
缘的，还有郑州轻工业大学
的李建文。他学的是数字媒
体技术专业，对内容创作抱
有热情，在学校的牵线下，报
名基地的AI漫剧实训项目。
凭借良好的功底，他只培训
了一周就正式上岗，还总结
出一套“训练”AI的方法论。
“做AI漫剧，不仅要有导演思
维——清楚每一场戏的目
的、节奏和情绪走向，还得当
好人与机器之间的‘翻译’，
把抽象的画面拆解为AI‘听
得懂’的指令。比如‘衣服的
烧蚀感’‘好莱坞式光影’，表
达得越准确，返工的概率就
越小。”李建文说。

工作半年以来，李建文
和小伙伴们参与制作多种题
材的漫剧，从古风玄幻到恋
爱“霸总”，每一部都令人充
满成就感。闲暇时，他会和
小伙伴们一起“拉片”，逐帧
学习其他爆款剧的优点，“这
份和团队一起努力的氛围特
别可贵，坚定了我留在宁波
‘搞事业’的信心。”

一座“人才工坊”的诞生

杨品良和李建文的成长，得益于基地携手众闻道
打通的“人才链”——将全国高校的学生引到宁波，由
企业提供上岗培训和项目订单，实现人才和产业的精
准对接。如今，这群大学生的办公场所，已成为宁波
规模最大的AI漫剧制作基地之一。“我们的总部在杭
州，和基地的合作始于2025年8月。彼时，AI漫剧
成为风口，我们承接红果短剧等平台的订单，得到番
茄小说数万部精品IP的改编权。作品完成后有保底
收入，上线后还能根据播放量持续分账。”众闻道总经
理龙杰介绍他的商业模式。

这显然是一门好生意——据巨量引擎预测，
2026年漫剧市场整体规模有望达到220亿元，行业
高景气度延续。然而，人手不足，成为制约项目扩张
的最大瓶颈。直到龙杰联系上宁波市软件人才创新
基地负责人徐旭峰，才成功破局。

基地团队的“基因”，正是引才和育才。他们跑遍
全国10多个省份的近50所高校，积累一张覆盖全国
的人才网络。因此，龙杰与徐旭峰一拍即合，由基地
把大学生输送到宁波，提供免费的场地和食宿，再通
过“订单式培养”，实现即学即用——“我们和基地联
合推出AI动漫制作定制班，由企业导师手把手带教，
详细讲解镜头语言、人物创造、视频制作，周期15天-
30天。只要能独立地做出一部完整的作品，就可以
‘出师’上岗。除了‘给订单’‘做培训’，我们还提供
Seedance2.0企业版等AI工具，提升创作效率。”

“人才工坊”的意义远不止AI漫剧本身

龙杰告诉记者，目前，定制班已实现常态化开设，
每周一期、每期约20人，累计在宁波培训数百名学
员。他们“毕业”后，可以选择留在基地工作，也能进入
电商、广告、自媒体等其他需要AIGC能力的“赛道”，
还可以尝试一人公司（OPC）创业，前景相当广泛。

同时，龙杰也清醒地认识到，当AI技术的门槛持
续降低，人的创意和审美才是真正的“护城河”。因此，
众闻道正优化人才培养方向，既要招募影视、动画等专
业对口的学员，又要建立优质作品的激励机制，“我们
需要的不只是‘操作工’，更是懂内容的创作者。”

徐旭峰对此深有共鸣。在他看来，宁波的影视产
业拥有良好基础，要想在AI时代持续发力，必须“两
条腿走路”：“我们已经做好了‘技术端’，帮助年轻人
掌握AI工具；下一步要补齐‘艺术端’，招募更多人文
艺术学科的人才，从事导演、编剧、IP创作等，让基地
不仅是‘生产车间’，更是‘创作摇篮’。”

站在徐旭峰的视角，这座“人才工坊”的意义，远
不止AI漫剧本身。他要让全国更多年轻人看见宁
波、选择宁波，为宁波建设全域高水平创新型城市贡
献力量，“今后，我们希望把这套‘链主下单、基地实
训’的闭环模式复制到其他新兴产业，吸引更多人才
‘与宁波共成长’。” 记者 严瑾 通讯员 张月
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“00后”用AI做出爆款1
“00后”大学生们在宁波市软件人才创新基地制作AI漫剧。记者 严瑾 摄


