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创新体系化人才培养机制
去年新增4名浙江省名中医

裘黎明跟师陈意精进医术，又倾囊相授带教
李慧芬成长，这样的师徒传承故事是奉化区中医
医院创新落地“群师带群徒”培养模式的缩影。

借着与浙江省中医院紧密合作的东风，该院
2023年以“团队带、带团队”的梯次带教方式，搭
建起“省中→奉中→基层”的中医药技艺和临床
经验传递通道，让省级优质中医资源层层下沉，
实现从“输血式”帮扶到“造血式”培育的转变。

这一特色模式的落地，分两步走、层层递
进：第一步“省中带奉中”，由陈意等8个省级及
以上名中医工作室的专家团队牵头，手把手给
院内骨干医师传经验、教本领，为本土中医药人
才培育筑牢根基；第二步“奉中带基层”，由院内
名中医工作室负责人、学科带头人接力传艺，重
点培育基层青年中医骨干，让优质中医药技术
扎根基层。

为让年轻医师练出真本事，该院还将名中医
教学门诊和查房作为人才培养的核心抓手，用实
战磨能力：教学门诊推行“学生先诊疗、老师再把
关”模式，让年轻医师在实践中大胆尝试、及时纠
错；教学查房聚焦病区疑难病例，邀请名中医深
入一线指导，拓宽年轻医师的诊疗思路。

如今，这套体系化的中医药人才培育机制，
已结出累累硕果。2025年，该院裘黎明、周耀、
谢幼娟、周亚萍4位专家获评年度“浙江省名中
医”，同时还新增宁波市名中医1人、宁波市基层
名中医3人、宁波市青年名中医2人。省级、市
级、基层、青年四级名中医梯队式涌现，中医药人
才良性生态逐步成型，为奉化中医药事业发展注
入源源不断的活力。

“群师带群徒，带的不仅是岐黄之术，更是医
德医风的传承、中医情怀的传递与守正创新精神
的接力。”奉化区中医医院院长竺黎梅表示，医院
将持续系统总结和推广名中医学术经验，加大中
青年骨干培养力度，厚植学术研究与师承传承的
浓厚氛围，努力打造一支德艺双馨、结构合理的
中医药人才队伍，让岐黄薪火代代不息，为奉化
中医药事业高质量发展保驾护航。

记者 庞锦燕 通讯员 陈怡

裘黎明（右一）跟随全国名中医陈意学习。

奉化这家医院一年新增4名省级名中医

背后的突围密码藏在这里
一次获评四位“浙江省

名中医”！记者从奉化区中
医医院了解到，医院凭借创
新落地的“群师带群徒”培
养模式，使得省级名中医人
数创下历史新高。

近年来，奉化区中医医
院借助与浙江省中医院的
紧密型合作，搭建起“省中
—奉中—基层”三级联动传
承体系。该模式不仅加速
本院骨干成长，更为基层医
疗机构培育了一批实战型
中医药人才，实现了“名师
资源共享、人才队伍共育”
的双向赋能。

1 56岁仍在跟师抄方
诊疗思路迎迭代提升

说起奉化中医医院主任中医师裘黎明，
不少当地患者都竖起大拇指。深耕中医内
科临床三十余载，裘黎明先后师从多位名
医，积淀下丰富的临床经验。临床中，无论
是脾胃病、头晕失眠等常见内科杂病，还是
慢性疲劳综合征等难题，他总能精准辨证、
一针见血找准症结。

都说活到老、学到老，虽已在中医领域
有一定建树，但裘黎明的求学之心从未停
歇。2023年2月，恰逢浙江省中医院奉化中
医诊疗中心授牌，时年56岁的他与院内31
位中青年骨干一道，向陈意等8位国内名老
专家郑重呈递拜师帖，正式拜师学艺。

这以后，作为全国陈意名老中医专家传
承工作室奉化工作站负责人，只要陈意到奉
化区中医医院坐诊，裘黎明便全程紧随、潜
心抄方。全国名中医陈意深耕中医临床六
十余载，主张“调气以平为期”的诊疗理念，
这一理念深深重塑并升华了裘黎明的诊疗
思路。陈意独特的互动式带教让裘黎明获
益良多。陈意完成辨证后，会先询问学员判
断，再公布自身诊疗意见、纠正偏差，引导学
员思辨成长。在抄方研学中，裘黎明体悟到
老师善用经方实方、辨证精准的精髓，尤其
对湿热类疾病的独到治法，他均一一铭记、
融会贯通。

“跟随陈意教授学习，最大的收获便是
自己诊疗思路的进一步拓展。”裘黎明坦言，

“陈教授开方坚守辨证论治核心，从脾胃调
理入手，以调气为纲、和法统御，善用苦泄平
调之法，兼顾疗效与体质。”这一理念让他对
中医诊疗的辨证论治有了更深刻的认知。

裘黎明将所学灵活运用到临床，精准适
配地域特点，让省级专家的学术精髓真正落
地基层、惠及百姓，“沿海地区群众脾胃虚
弱、湿气偏重，陈教授的调气法恰好对症，能
有效缓解患者不适，给临床带来很大帮助。”
2025年，裘黎明成为医院首批浙江省名中
医之一。

2 基层带徒言传身教
徒弟也能独当一面

中医不仅要精准辨证，还要在用药的
剂量把握上做到因人而异、因体而施。“裘
老师，这位患者常年吃海鲜，舌苔白腻，参
苓白术散里加干姜温阳化湿？”“没错，寒湿
困脾就得这么调，再看他脉濡缓，剂量得拿
捏准！”……

每周三上午是裘黎明下沉到奉化区裘
村镇卫生院坐诊的日子，作为徒弟的裘村
镇卫生院副主任中医师李慧芬每次都会跟
着坐诊。每当遇到疑难病例，师徒俩都会
仔细探讨，诊疗理念就这样的一问一答间
悄然传承。

在自己拜师求学、精进医术的同时，裘
黎明始终牢记传承使命，当好基层中医人
才引路人。2025年4月，裘黎明全国基层
名老中医药专家传承工作室启动，以工作
室带教与师承培养双轨模式，为其基层带
徒搭建专业平台，也为区域中医药发展注
入动力。

截至目前，裘黎明已收9名基层医疗
机构徒弟。秉持这一信念，他每周两天固
定奔赴基层，坐诊之余将乡间诊室变为移
动中医“课堂”，手把手带徒问诊、辨证、开
方，毫无保留倾授三十余年临床积淀与名
家学术精髓。

在他的指导下，徒弟们快速成长、独
当一面。“裘老师毫无保留传授经验，拓宽
了我的诊疗思路，也让我的技术实现质的
提升。”李慧芬回忆，曾有一位60多岁老
人因失眠困扰半年，伴口苦心烦、大便不
畅等症状，她起初想按虚证进补，裘黎明
当即纠正：“老人舌苔黄厚腻、脉象滑数，
是痰热内扰证，需用黄连温胆汤，误补会
加重病情。”经调整药方，老人服药一周便
明显好转。

裘黎明对患者的用心和仁心，也同样
感染了李慧芬。她说，师父每周三在裘村
镇卫生院坐诊时，总习惯提前半小时开诊，
就为了让乡里乡亲少等一会儿、少跑一趟。
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