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不久前，余姚市三七市镇幸福村的文化礼堂里，百岁老人鲁春喜身披
大红绶带，在百余位村民簇拥下吹灭了生日蜡烛。她紧紧攥着一个年轻
女子的手，眼眶湿润：“小叶啊，你比亲孙女还亲。”

老人嘴里的“小叶”，是幸福村的“共享孙女”叶香玲。这个39岁的农
村妇女，用了11年，从陪伴38位独居老人起步，催生出全村150多人共
同照顾150多位高龄老人。在她身后，一场更广泛的温暖接力正在展开
——余姚市妇联以幸福村为蓝本，将“共享孙女”模式推广至全市21个乡
镇街道。如今，近400位“共享孙女”活跃在余姚城乡，用最朴素的方式
告诉那些独居老人：有人惦记着你。

这条路，怎么从一个人的脚步，走成了一座城的温度？

“我是香玲，以后常来陪您说话”

故事要从11年前说起。2015年，28
岁的叶香玲带着儿子去敬老院慰问。迈进
院子那一刻，她愣住了——几位老人裹着
厚棉衣坐在走廊里，眼神空洞地望着天。
她试着搭话，老人们要么摇头，要么不吭
声。可当孩子们蹦蹦跳跳跑进院子时，那
些呆滞的眼神“刷”地亮了。有个奶奶伸手
摸摸孩子的头，脸上露出了笑容。

“就那么一瞬间，我心里特别难受。”叶
香玲回忆，“他们不是不想说话，是太久没
人跟他们说话了。”那一夜，叶香玲翻来覆
去睡不着。她想起自己村里也有这样的老
人——子女在外打工，一个人守着空房子，
从床头坐到门口。第二天，她挨个去看望
村里的独居老人。

幸福村是个大村，65岁以上老人超千
人，80岁以上180人，叶香玲从附近几户
开始。92岁的翁雪珍奶奶，有高血压，子
女在外地。叶香玲第一次去时，老人正独
自坐在黑漆漆的屋里，桌上放着一碗凉

粥。“翁奶奶，我来看看您。”老人抬头愣了
好一会儿：“你是谁家闺女啊？”“我是香玲，
住村东头的，以后常来陪您。”从那以后，叶
香玲几乎天天往翁奶奶家跑。测血压，高
了就跑去卫生院请医生；老人便秘，她买香
蕉蒸熟喂给她吃；家里做好吃的，总要端一
碗过去。

一个、两个、三个……叶香玲手里的老
人名单越来越长。她的笔记本密密麻麻记
着：张奶奶下午三点吃药，李爷爷每月十五
号拿药，王奶奶怕冷要提前送棉被，赵爷爷
九月初三生日爱吃甜食……38位老人，38
份档案，全装在她心里。老人们开始叫她

“小孙女”。
11年间，叶香玲从28岁走到39岁，也

走进了每个老人的心。她自学养老护理和
健康管理知识，考取了专业证书。有人问
她图什么，她说：“见不得老人受委屈。谁
都有老的一天，我对他们好，也是做给孩子
们看。”

将“邻里守望”升级为“贴隔壁”“共享孙女”互助计划

一个人照顾38位老人，叶香玲渐渐力
不从心。“有时候好几个老人同时有事，我
分身乏术。”她开始琢磨，能不能让更多村
民加入？

叶香玲找到村委会。彼时，幸福村正
开展“邻里守望”志愿服务，对空巢老人实
行“三对一”结对服务。叶香玲陪伴老人更
走心的做法，赢得了村党委赞赏。双方一
拍即合，将“邻里守望”升级为“贴隔壁”“共
享孙女”互助计划。做法很简单：动员邻居
和附近独居老人签一份结对协议，承诺定
期上门探望、代办琐事、急事响应。

倡议发出后，响应者众多——带孩子
的年轻妈妈、退休在家的年轻老人、村干
部、网格员。很快，一支150多人的“共享
孙女”队伍拉起来了，结对帮扶150多位高
龄独居老人。

“共享孙女”们带来的最大变化，是老
人们的业余生活丰富了。她们策划了幸福

村第一届趣味运动会，给老人戴红领巾、折
纸飞机、唱老歌、玩击鼓传花、比赛搓稻草
绳……老人们一下回到了“从前熟悉的生
活”，话匣子打开了，脸上挂满笑容。

2023年12月，经过《宁波晚报》报道，
叶香玲获阿里公益天天正能量。拿到奖金
后，她第一反应是给老人们办个集体生日。

2024年1月，幸福村文化礼堂里，25
位90岁以上老人欢聚一堂。蛋糕、寿桃、
水果摆满桌，志愿者给老人戴上生日帽，齐
唱生日歌。

老人们的变化肉眼可见。以前闷在屋
里的，主动出门参加活动了；以前不爱说话
的，见人就聊几句。最重要的是，心里有了
盼头——知道有人惦记，日子就有了滋味。

这份关怀是双向的。有老人许久不见
志愿者，主动打电话：“闺女，我给你留了几
个橘子。”有老人收了新鲜蔬菜，总要挑最
好的留给“共享孙女”。

在21个乡镇街道推广
涌现出许多“共享孙女”

幸福村的故事传开后，引起余姚市妇联
高度关注。彼时，余姚市妇联正推行“四必访
四必应”，要求执委走访困难老人，但困惑于

“走访之后怎么办”。幸福村的“共享孙女”提
供了一个答案。

2025年5月，余姚市妇联以幸福村为蓝
本，在全市21个乡镇街道推广“共享孙女”项
目，提炼出“1+N+X”联动服务体系：每个乡镇
街道由妇联主席统筹，每个村社由妇联执委
包干，每个执委结对2位到3位老人，做到“一
人一档、按需服务”。很快，余姚各地涌现出
许多“共享孙女”。

大岚镇后朱村的朱海云，带着6名“共享
孙女”服务40多位80岁以上老人。山区雪大
路滑，她们仍提着热饭菜，深一脚浅一脚送上
门。她们还为老人安装了共享视频设备，每
天通过手机看看老人是否按时起床。一次，
朱海云在视频里发现88岁的严大娘倒地呼
救，赶紧联系人送医，救了老人一命。

兰江街道的张丽娜，和结对的失独老人
何老一个住东头一个住西头。她每天出门，
总要绕路往何老家窗户望一眼：灯亮没亮？
窗开没开？“看一眼，心里才踏实。”

截至2026年3月底，余姚已新增超200
名“共享孙女”，开展日常服务782次、集中活
动274次，受益老人2385人次。数字的背后，
是一个个被照亮的晚年。从幸福村一个人的
善念，到150多人的“贴隔壁”团队，再到全余
姚200多人的接力，这条路走了11年。没有
口号，没有指标，只靠一个个普通人的善意，
让“有人惦记、有人陪伴”从期盼变成日常。

记者 张晓曦 通讯员 潘佳瑶 文/摄

叶香玲看望老人叶香玲看望老人。。
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从一村到一域 从期盼变日常

“共享孙女”
让独居老让独居老人不再孤独人不再孤独


