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“这次学习收获很大，打开了新
思路。”与会嘉宾纷纷感慨不虚此行！

阅读空间的提升、全民阅读“文
化会客厅”的打造，需要主理人持续
地投入与“折腾”，也离不开“娘家人”
的鼓励与扶持。

围绕下一步全民阅读工作的推
进路径，宁波各区（县、市）职能部门
代表马不停蹄地展开探讨。

“从旧粮仓改造的竹文化艺术馆，
到‘文创+阅读’模式的‘我在象山有片
海’文旅集合店，我们打造的40个特
色阅读空间，沿着海岸线次第铺开。”
象山县委宣传部相关负责人表示。

立足滨海县域特色，打造“见海·
阅读”全民阅读品牌，让阅读融入山
海肌理、走进百姓生活；针对海岛儿
童阅读资源不足的问题，“海岛伴读
计划”组织志愿团队深入偏远岛屿，
年惠及上千名孩子；茅洋乡青创书局
引入商业咖啡后，日均客流从不足百
人增至三百余人，更实现了“流量”转

“留量”……
这些来自象山县的宝贵经验，让

其他区（县、市）看到了阅读阵地从

“输血”到“造血”的多元可能和可复
制路径。

随后的交流环节，各区（县、市）职
能部门代表轮番发言，亮出全民阅读
的探索成果及未来重点发力方向——

奉化区探索出“有人、有心、有
事、有章”的“四有”工作法，推动阅读
空间活得好、走得远；

北仑区正在尝试“即兴喜剧打开
一本书”的新模式，让年轻人在笑声
中亲近经典；

慈溪市精心打造的“海岛书店”，
将通过融合阅读与创意市集、宠物友
好的特色运营模式，吸引市民沉浸式
阅读；

鄞州区计划邀请茅盾文学奖得
主阿来等嘉宾，推出“阅见鄞州”荐书
团，让静态的书单变成有温度、有深
度的动态分享……

“推进全民阅读，须恪守最高标
准，下一步的工作中，各区（县、市）既
有想法、更要有行动，共同努力把宁
波‘书香之城’的名片擦得更亮。”市
委宣传部相关负责人表示。

记者 徐雯 徐嘉胤

当前，全国各地都在推进全民阅
读工作，作为城市“文化会客厅”阵地，
宁波的实体书店、阅读空间如何“甬”
立潮头，助力全民阅读长效发展？

交流互鉴，方能知不足、促提升。
当天下午，刚刚结束阅读空间实

地走访和体验的主理人，走进贤庠镇
青莱村同心荟，开启一场干货满满的
经验交流与思想碰撞。

苏州慢书房主理人许涛、北京稻
诚及所主理人庄宁受邀而来。180
分钟，他们将书店求生的所有“绝
活”，从不同维度悉数道出，全场抬
头，频频点头。

深耕书店运营13年的优秀阅读
推广人许涛，长期致力于创造阅读新
场景，其运维的慢书房荣获“中国书
店20+”、江苏省最美书店等各项殊
荣，令无数游客慕名而来。

2024年，他循着书香，从苏州来
到宁波，并将自己热爱的阅读事业，

“寄存”在镇海永旺村的心田里书房，
成了当地村民口中“比村民还像村
民”的自家人。

连续14年没有周末，每日推荐
书籍，他将对阅读的热忱，镌刻进日
常行动里。

“书是书店的脊梁，扎实和深耕，
是书店活着的‘秘密’。”许涛直言，书
店经营没有捷径，无论卖书多么艰
难，坚持精选图书，才能源源不断吸
引优质的读者。

他倡导“一店一故事”，特别是精
准服务五公里核心客群。“书店开在
苏州，我们便特意备下了有关苏州园
林的资料书籍，方便游客参观时了

解。”许涛介绍。
近几年，他坚持不懈地提供“分层

式”阅读服务，想尽办法卖稀缺版，走
进农家书屋活动、城市人文空间，承办
部分公共活动等共创式服务输出。

从起步相对从容的一家店，到如
今11家店“多点开花”，许涛的书店
求生之路走得愈发稳健。

庄宁认为，书店先要活下去，才
能活得好。现场，她亮出了一份扎实
的支出营收：300余平方米的书店，
年盈利百万元。

在寸土寸金的北京长安街，这是
如何做到的？

“2019年书店开业后，一直面临
严峻的生存问题。在我给商场写退
租申请书的时候，一个读者走过来问
我，这里可不可以接收几个孩子放学
后过来阅读或者写作业。”庄宁说，是
这次幸运偶然的交谈，把书店保留了
下来。

此后，她依托书店做教培的特色和
特点，通过推出接放学、提供晚餐、督导
作业等一系列美育培训业务，把书店从
业者转型为教育工作者等方式，做实

“托管”“阅读课”两项拳头产品。
如今，书店不仅“转危为安”，还

成为附近居民生活、阅读、社交的首
选精神去处。

“盈利后，我们第一时间对书店
进行了改造升级，开始做精细化内容
服务，图书零售大幅提升，实现了正
向循环。”她表示。

但问耕耘，不问收获。正如许涛
给在场主理人的寄语：如果用心没有
看见，不要选择放弃，而要持续用心。

推进全民阅读，宁波一直在
路上。

作为斩获全国文明城市“七
连冠”、浙江省首个以立法形式促
进全民阅读的城市，近几年，宁波
始终坚持“文化+民生”导向，大
力推进“书香之城”建设。

去年以来，全市致力于探索
“阅读+”“+阅读”理念，让书店
“不止有书、可以有书”。融合了
咖啡、文旅等业态的4500余处阅
读阵地日益完善，书香正成为这
座城市最动人的味道——

肯德基阅读主题餐厅的“啃
书小剧场”，食物芬芳混合着淡淡
的书香，将用餐体验化为温馨的
亲子阅读时光；

走进依偎于海湾的文创集合
店，即可徜徉在经典的万千世界，
与千年历史名城展开一次深度对
话；

在宁波栎社国际机场的阅读

角落，多彩的童声绘本静置其间，
陪伴旅客度过漫长而枯燥的候机
时光……

行走在甬城的大街小巷，不
经意间就能与书香撞个满怀。

与此同时，宁波持续深耕“我
陪孩子读经典”，以少儿阅读为纽
带，久久为功培育全民阅读习惯，
涵养城市文明风尚。

该项目不仅在全民阅读大会
上作为经验分享，还入选了“十佳
阅读推广活动”，成为“全民阅读”
的全国样板。

从孩子们搭乘移动“书香巴
士”走读宁波，到市民踏入四明书
局沉浸式体验非遗技艺；从集卡
司机收听“陪你在路上”电台栏目
收获暖心慰藉，再到中华经典随

“天一阁云研学”课堂出圈海外
……一个个具体而微的多元阅读
新场景，无不体现着宁波阅读生
态迸发的强劲活力。

在融合了“露营+阅读”的象山贤庠镇“最北营·海风巷子”
书吧内，梁永安教授带来的情感阅读分享会，令百余位读者沉
醉其中；

主打“影视+阅读”的新桥镇The Shell贝壳书咖，10余位
“象漂”围坐畅谈，诉说阅读对角色塑造的个人理解；

以亲子阅读为特色的青创书局，不时响起孩童稚嫩有力
的琅琅书声……

类似的阅读场景，不只发生在象山，每天都在四明大地上
演，书香触手可及。

4月17日，在首个“全民阅读活动周”即将到来之际，来自
全市10个区（县、市）的书店主理人、阅读爱好者及主管部门
相关负责人等，带着书店运营中的困惑、对全民阅读长效发展
的思考与求索齐聚象山，寻找答案。

作为“我陪孩子读经典”——2026年宁波市全民阅读启
动活动暨象山“见海·阅读”品牌推广季的配套活动，此次活动
既是一次火花四溅的经验共享，更是持续解码多元书香形态，
助力讲好全民阅读故事的“文化注脚”。

绵绵用力，书香宁波馥郁芬芳

深化内功，主理人“传经送宝”

书香满城，宁波全民阅读步履不停1
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精选图书吸引读者
提供“分层式”阅读服务

阅读主理人畅谈运营“绝活”，探讨全民阅读长效“密码”


