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A09 中国在宁波
看见文明

构建多方协同的文明生态

在宁波，文明润企不是“单点”的实践，而
是一套多方协同、共生共荣的“生态系统”。

在“对话文明”圆桌环节，盛威国际控
股（中国）有限公司行政总监虞晓梅、宁波
永港海安物流有限公司综合部经理黄芳
芳、宁波激智科技股份有限公司宣传部经
理毛一波、横河工业社区党委书记陆琪燕
等嘉宾，围绕“文明理念转化为员工自觉行
动”“降本增效与员工关爱的平衡”“工业社
区如何精准服务”等议题展开热议。

虞晓梅指出，一家企业最高的境界，不是
制造产品，而是传承文明。为此，盛威国际打
造盛威商学园，以经营人、成就人为己任；

黄芳芳分享公司为集卡车司机打造“甬
爱e家”户外劳动者服务驿站的经历，从解决
一个小问题开始，带动整个区域的文明提升；

毛一波介绍激智科技搭建的“文明积
分平台”，让每位员工感受到文明不是口
号，而是需要人人参与、付诸行动的实践；

陆琪燕提到，横河工业社区打造“15分
钟文明圈”，让“奔甬而来”的产业工人感受
到家的温度；

……
为系统性梳理企业的文明实践成果，

北仑区文明办编撰《文明润企·北仑实践
——企业与工业社区融合发展案例集》。
该案例集收录了海伯集团、大港工业社区
等多家企业与工业社区的相关案例，将其
归纳为文化引领型、治理驱动型、技术赋能
型三类主导模式，形成可复制、可推广的

“北仑经验”。
现场，这份沉甸甸的“文明宝典”，被一

一送到与会企业家手中。
“文明润企不是‘独角戏’，而是多方协同

的‘大合唱’。”北仑区文明办相关负责人表
示，未来，北仑区将推动文明建设与企业经营
深度融合，让文明成为北仑制造的核心竞争
力，为宁波高质量发展注入持久动能，书写企
业文明与城市文明同频共振的新篇章。

记者 严瑾 通讯员 朱佳 徐凯琳

以软实力筑牢竞争力
这场活动，解读北仑企业的“文明密码”

“企业能走多远，不仅取决
于技术的高度，还取决于文化
的厚度……”

4月 7日下午，宁波“文明
润企”互鉴系列活动之“文明密
码——甬企说”在宁波海伯集
团有限公司（以下简称海伯集
团）举行。来自政府部门、行业
协会、企业、工业社区、智库机
构的30余位代表齐聚一堂，围
绕“文明如何赋能企业高质量
发展”展开深度对话。

本次活动由宁波市文明办
指导，北仑区文明办、宁波日报
报业集团都市报系主办，新碶
街道新时代文明实践所、宁波
海伯集团有限公司协办。现
场，专家和企业代表们通过主
题分享、圆桌沙龙等形式各抒
己见，探讨文明润企实践的“宁
波密码”，助力打造具有宁波辨
识度的企业文明品牌矩阵。

以“软实力”
筑牢竞争力

随着全球化深入发展，越来
越多宁波企业正加速走向世
界。然而，不少企业在“出海”期
间，仍面临文化差异、认知不对
称等重重挑战。为此，环球时报
社舆情中心副主任刘晓慧围绕
《以企业文化“软实力”筑牢全球
发展竞争力》展开分享。

“在全球语境下，‘文明润
企’不再是可选项或附加项，而
是企业实现长期共生发展能力
的必要条件。”刘晓慧注意到，宁
波是一座制造业“单项冠军”之
城，而支撑其高质量发展的底
色，不仅是硬核的制造实力，更
是精神文明“润物细无声”的内
在力量。

比如，音王集团在35周年
庆典期间，邀请德国客户登上高
铁，在风驰电掣中亲身感受“中
国速度”；康赛妮集团则将敦煌
莫高窟《鹿王本生图》的文化元
素融入高端纱线设计，让东方美
学与先进制造力交相辉映……

“这正是以文化软实力锻造
全球竞争力的‘宁波故事’。”刘
晓慧表示，“当前，全球对中国发
展的信心持续提升。中国人‘创
新、勤奋、吃苦耐劳’的特质，以
及中国的人工智能、数字经济、
新能源等技术，正逐渐被看见、
被理解。建议宁波企业以文化
互动推动交流互鉴，以产品为载
体进行文化表达，提升跨文化适
配能力。”

“文明不是挂在墙上的
牌匾，而是刻在每一位员工
心里的温度计。”作为本次活
动的“东道主”，海伯集团总
裁贺少杰道出企业文明建设
的核心逻辑。

创立于 1988 年的海伯
集团，从一把游标卡尺起步，
如今已成长为拥有渔具、电
动力、精工等多个板块、年销
售额超5.2亿元的国家级高
新技术企业。

在贺少杰看来，海伯集
团的发展离不开文明的力
量，而公司的“文明润企”，首
在“润人”，重在“润心”。“我
们建厂以来，一直坚持为员
工提供免费的一日三餐和住
宿。每月举办集体生日会；

每年组织全员旅游；为高考
职工子女定制‘暖心大礼
包’；每一位退休员工离开
时，我们都会举办高管参与
的荣休仪式，将他们的事迹
载入《海伯之讯》……这一
切，只为兑现一个承诺：海伯
永远是家。”

正是这些“润物细无声”
的关怀，让海伯即便在市场
波动年份，核心团队流失率
也极低。贺少杰透露，2026
年，海伯将年度战略关键词
定为“共生”——与员工共
生、与客户共生、与供应链共
生、与社会共生，“无论走得
多远，我们始终不会忘记：企
业文明的根，在于对每一位
员工的尊重与关爱。”

企业是经济社会发展
的动力源泉，而工业社区则
是联系企业的纽带。作为
全国首个不设居委会的纯
工业社区，大港工业社区涵
盖 523 家企业、9 万名产业
工人。围绕企业的“急难愁
盼”，社区以“服务链”破题，
将文明实践与企业生产经
营深度融合。

“我们社区牵头建立产
业链共建联盟和共享服务体
系。截至目前，社区已推动
43家企业共享实践阵地，13
家企业共享合规供应链，累
计为企业节省成本超 2000
万元，园区企业规范管理达
标率从72%提升至98%。”大

港工业社区党委书记陈雪波
分享道。

陈雪波表示，在帮助企
业发展的同时，社区也关注
职工“八小时以外”的生活需
求。比如，开设周六托班，为
双职工家庭解决“带娃”难
题；打造“新工人夜校”，每年
百余次课程和活动覆盖2.8
万人，让4000余人实现技能
与素养的双提升。

“当生产与生活都得到
有力支撑，职工的归属感便
水到渠成。”陈雪波说，这是
大港社区激发全员参与共治
共享的“力量密码”，也为工
业社区的文明实践贡献“宁
波样本”。

以“家文化”凝聚向心力

以“服务链”营造归属感
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