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A10 财富

“过去10年，国内电商平台的崛
起，改变了国人的消费习惯；过去3
年，跨境电商打开了君禾的品牌通道；
而如今的人工智能浪潮，则为公司带
来更多想象空间。”张君波说。

2025年上半年，君禾股份跨境电
商业务实现收入6203万元，同比增长
400%。

高投入转型、铺设线下门店、打造
自主品牌……围绕水泵生产制造，君
禾股份正在编织一张“生态网”——奉
化智能科技园为品牌扩张提供先进制
造支撑；国内线下门店连通全国“展销
服一体”站点；海曙产业园营销网络中
心计划打造全品类直播基地与线上电
商平台串联，直接触达全球C端客户；
华泰智能（泰国）生产基地与共建“一
带一路”国家公司形成海外市场“双线
路”。

对于人工智能，张君波认为，君禾
要做的是生产智能化、产品智能化。

君禾股份是宁波第一批落实“机
器换人”战略的企业，其2021年竣工、

总投资7亿元的奉化智能科技园，拥
有7万平方米标准厂房、2万个仓位的
立体智能物流仓，生产线自动化率超
85%。

据悉，位于该园区一层的电机生
产线具备制造超1000种规格电机的
条件；二层新增了一条日产超3000
台的柔性定子（感应电机定转子组
件）生产线；塑料泵自动生产线正在
进行改造，设有9个自动工作站，生
产节拍为45秒/台，组装线配备AI视
觉检测识别功能，具有异常报警系
统，保障产品下线合格率100%，设备
故障率在0.02%以内。

据介绍，君禾股份产品具备远程
控制、自动调节、智能启停等功能。该
公司计划从园林系列产品入手，对智
能除草、智能滴灌、智能泳池清洁机器
人等系列产品进行自动化、智能化、集
约化升级；基于技术同源优势，启动液
冷泵系统性开发；自研的智慧喷灌系
统，将供应国内智能清洁领域的头部
企业。 记者 张恒

■见证穿越周期的力量

扛过“阵痛期”迎来收获季

宁波水泵龙头
““ ””在在哪哪？？

“2025年前三季度，我们自主品牌销售额已较2024年
翻倍。”君禾股份（603617.SH）总经理张君波在接受记者专
访时称，日前，该公司麾下第17家五金机电仓储中心已开进
上海大缔建材市场。今年，该公司国内所有门店总销售额力
争超亿元。

“从宁波出发，要将门店开遍全国。”水泵龙头君合股份
在下一盘什么棋？

扛过转型“阵痛期”

投资有风险，入
市须谨慎。文中
所有观点仅供参
考，不构成任何
投资建议。
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从东海之滨宁波到雪域之巅拉
萨，2024年以来，君禾股份已将五金
机电仓储中心开至全国17城。

在张君波看来，无论是海外还是
国内市场，自主是君禾的“底气”。“要
做好一台水泵，电机是个绕不开的核
心环节。我仍记得公司第一台自主
研发的电机成功运转时，一众‘君禾
人’眼中闪烁的光芒。”他说，直至今
日，这束光依然照亮着君禾自主品牌
要走的路。

目前，君禾股份已实现水泵全产
业链70%的零部件自制。而在君禾股
份五金机电仓储中心内，则涉及水泵、
高压清洗机、电动工具、园林工具等品
类产品。其中，水泵、电动工具、高压
清洗机分属于君禾及其麾下的自主品
牌蓝鳍，以及早在2022年便收购的德
国品牌CBK。

“线下门店和产品品类的扩张，是
打响自主品牌的关键。”张君波表示，
君禾股份从上世纪九十年代走来，从
配角到名配角再到如今的主角，从国
外市场的无人知晓到如今的全球市场

无人不知，我们深知客户与经销商的
需求，因此定下从“泵”出发与供应链
上下游进行全品类拓展的目标。

据了解，在君禾股份打造的五金
机电集散地，针对国内市场规则、市场
渠道、消费者认知等，其为经销商提供
门店选址、供应链配套、营销策划、智
能物流等全流程支持体系，并为客户
提供7×24小时智能下单、48小时配
送上门等服务。

这一模式也引来德国博士、日本
牧田等电动工具业内头部企业的青
睐。目前，他们正在进行合作洽谈。

基于已有的欧洲、美洲、大洋洲等
全球化战略布局，君禾股份还将进一
步健全自主品牌在“一带一路”共建国
家的销售网络。过去一年多来，君禾
股份已在泰国、印尼、俄罗斯、马来西
亚等国家新设销售公司。

目前，君禾股份在泰国建设的华
泰智能（泰国）生产基地已正式投产。
该基地主要从事泵类产品、清洁工具
等生产、研发、销售，项目一期拥有年
产200万台以上家用水泵生产能力。

君禾股份前身为宁波君禾
工具制造有限公司，成立于1999
年，产品主要涉及水泵、清洗机
和电动工具三大核心板块。此
前，该公司海外收入占营收的
95%以上。

“传统水泵市场正经历去中
间化，我们需要找到新增量。”张
君波在采访中表示，君禾股份早
在2020年以前便“大刀阔斧”谋
转型——建设奉化智能科技园、
海曙产业园、华泰智能（泰国）生
产基地等项目。

不过，高投入也曾令君禾股
份承受转型的“阵痛”。

“2023 年，公司毛利率仅
17.98%，创下10年来新低。”张
君波坦言，转型之路是“摸着石
头过河”，虽然心里没有十足的
把握，但为了造出属于君禾的品
牌，“落子无悔”。

步入君禾股份的展厅，水泵
产品从黑色、蓝色外壳过度至
满目绿色。张君波告诉记者：

“产品的迭代是公司转型的印
记，更是君禾全球市场的开路

‘马前卒’。”
针对国内市场，君禾股份要

在同类型产品中走出差异化道
路，这特别考验“基本功”——研
发实力。

2022年至2024年，君禾股
份研发支出均超2000万元。该
公司建立了CNAS测试中心、博
士后工作站等，拥有超200项专
利技术。

近年来，君禾股份推出了
一系列“明星产品”，包括轻量
化设计的锂电直流雨水泵、采
用增流发明专利技术的大流量
花园喷射泵产品、采用可调吸
力发明专利技术的锂电水池清
洁器等。

今年2月，君禾股份推出两
大系列新品——QJD系列深井
泵、法兰/螺纹款污水泵。其中，
前者一改国内传统的铁铸机身
而采用不锈钢材料，在减轻自重
的同时提升耐腐性，并采用全铜
电机保障稳定性能，使其扬程范
围最大可达240米、潜水深度可
超50米等。

“自主可控”是底气

织就一张“生态网”3


