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优必选作为“人形机器人第
一股”，在智能机器人研发、产业
生态布局等方面具备核心优
势。此次“入主”锋龙股份，曾被
市场视为“借壳回A”之举。

而同样采取收购方式获得
市值飙升的公司还有胜通能
源、嘉美包装等。不过，这些企
业至今尚未完成控制权变更。

对此，有业内人士指出，根
据现行监管政策要求，优必选
借助锋龙股份“回A”的可能性
并不高。方案通过“协议转让+
部分要约”的收购方式，巧妙避
开全面要约收购。如果真借助
此举“回A”，这次收购并非最
划算的方案，未来要想实现资
产注入，难度也仍然较大。

锋龙股份在最新公告中强
调，本次收购完成后36个月内，
优必选不存在向公司注入其所
持有资产的计划。公司与优必
选及其关联方的生产经营、核心
技术发展等各自独立。截至目
前，公司与优必选及其关联方不
存在其他应披露的关联交易。

锋龙股份表示，截至目前，
公司不涉及人形机器人业务，
未来仍将聚焦主业。

2025年前三季度，锋龙股
份实现营收3.73亿元，同比增
长9.47%；归母净利润2151.85
万元，同比骤增1714.99%。其
中，第三季度实现营收1.22亿
元，同比增长8.99%；归母净利
润 620.44 万 元 ，同 比 增 长

1082.14%。
市场人士表示，深入分析

业绩增长原因不难发现，锋龙
股份净利润的大幅飙升，主要
得益于上年同期业绩基数较
低，同时叠加公司内部费用压
缩、闲置资产处置等非经常性
因素推动，主营业务的实质性
改善相对有限。

优必选由周剑于 2012 年
创立，2023年登陆港股，最新股
价 105 港元/股，总市值 517.5
亿港元。该公司聚焦工业制
造、商用服务、家庭陪伴三大场
景，实现人形机器人落地应
用。2025年，该公司斩获人形
机器人订单近14亿元。

记者 张恒

“人形机器人第一股”
并购落定
交易方注册在宁波

日前，优必选（09880.HK）公告称，公司已持有锋龙股份（002931.SZ）
29.99%股权，并成为其控股股东。

锋龙股份也公告称，本次股份协议转让事项已全部完成，公司实际控制人由
董剑刚变更为优必选创始人、董事会主席兼CEO周剑。

交易总对价为16.65亿元

锋龙股份成立于2003年，
原控股股东浙江诚锋投资有限
公司注册于宁波北仑，于2024
年第四季度成为其第一大股
东，持股比例为42.13%。

锋龙股份主要从事园林机
械发动机及电动整机、液压控
制系统和汽车零部件的研发、
生产和销售，产品广泛应用于
割草机、油锯、绿篱机、吹风机
等园林机械整机以及各类工
程、工业、半导体机械的液压、
气压控制系统和轻量化及新能
源汽车零部件领域。

根据2025年12月24日披
露的交易安排，此次协议转让

只是整体控制权变更方案中的
关键一步。

按照方案，优必选通过协
议转让方式，受让锋龙股份
6552.99万股无限售流通股，占
公司总股本的29.99%，交易对
价达 11.61 亿元，转让价格为
17.72元/股；后续，优必选还计
划通过要约收购方式，进一步
受让公司13.02%股份，与协议
转让价格一致，合计斥资16.65
亿元拿下43%股权，实现完全
控股。

本次“入主”计划自公布之
日计算，仅历时3个月。其间，
锋龙股份股价一路“狂飙”，走

出“18连板”的行情，股价涨超
4倍，还曾多次发布风险提示并
停牌核查。

1月23日，深交所公告称，
锋龙股份股价出现严重异常波
动，公司停牌核查并多次发布
风险提示公告，复牌后公司股
价仍连续涨停，部分投资者在
交易该股过程中存在影响股票
交易正常秩序的异常交易行
为，依规对相关投资者采取了
暂停交易等自律监管措施

不过，锋龙股份的上涨势
头仍未快速消退，直至2月5日
锋龙股份股价触达118.1元/股
的新高后才开始下行。

未来仍将聚焦主业

宁波潜在“独角兽”
再获追投
投资人是全球顶级芯片专家

近日，宁波安建半导体有限公司（以下
简称安建半导体）宣布完成C+轮融资，由
Brizan Ventures VI LP独家投资。这是
继2022年1月后Brizan Ventures的又一
次追投。

安建半导体成立于2021年，注册于
宁波前湾新区。2025 年，该公司登上
《GEI 中国潜在独角兽企业榜单》，成为
“中国潜在独角兽”。

安建半导体由国际电气电子工程师学
会院士（IEEE Fellow）单建安教授领衔创
办，其是全球最早一批从事IGBT芯片研
究及理论探索的学者之一。

公开资料显示，单建安出生于中国香
港，于加拿大多伦多大学取得电机工程学
学士、硕士及博士学位后，加入美国纽约
Philips Laboratories，于1988年至1991
年担任高级研究员。1991年8月，他回到
香港，出任香港科技大学电子与计算机工
程学系助理教授，2001年晋升为正教授。

基于创新技术的积累及产业链的协同
创新能力，安建半导体从成立至今已实现
IGBT、SGT-MOS、SJ-MOS三条产品线
量产，推出具有完全自主产权的1200V-
17mΩSiC MOSFET。不仅如此，自2021
年落户宁波前湾新区以来，安建半导体已
逐步布局了涵盖工业设计、模块生产、封测
的全产业链。除了芯片流片，其他的生产
环节都在宁波前湾新区完成。

2025年，该公司实现营收1.2亿元，年
均增幅超60%，研发投入占营收的40%以
上。去年2月、5月，该公司先后推出第二
代30V极低电阻DFN系列MOSFET、应
用于工业伺服及变频的顶部散热 TO-
263T单管产品。其中，前者与第一代相
比，品质因数（Fom）、导通电阻（Son）大幅
下降20%、30%，各项技术指标均处于世界
先进水平。

为了进一步提升产能，2023年，安建半
导体完成超2亿元的C轮融资。资金主要
用途就是开发及量产车规级IGBT与SiC
MOS产品，扩建汽车级IGBT及SiC模块
封装产线。目前，该公司三期项目已在建设
中，投产后预计年产250万只车规级碳化
硅模块。

值得一提的是，随着工业控制、储能、
光伏发电、新能源汽车、人形机器人等行业
兴起，推动功率半导体产业需求“水涨船
高”。其中，在机器人领域，单建安早在
2021年便和隶属香港科技大学同一学系
的李泽湘教授合作，为后者成立的固高科
技提供机器人产品所需的芯片支持。

Brizan Ventures VI LP 由全球芯
片专家、香港科技大学工学院原院长高秉
强、邝宇开律师联合创办。企查查显示，
该风险投资基金在投项目有22个，包括
酷芯微电子、晟联科、博升光电等半导体
链上企业。

目前，安建半导体资方包括超越摩尔
基金、中航产融、万有引力等。其中，今年
1月20日，弘讯科技（603015.SH）、天津鼎
尧企业管理合伙企业（有限合伙）接手该公
司3.26%股权。 记者 张恒
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