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A04 焦点

挪威创新署致信点赞“宁波速度”
“将向挪威企业推介贵方的奉献精神与专业能力”

2025年8月19日，童安睿亲手
将一面写着“急用户所急，高效通电
助力发展；想企业所想，专业服务彰
显担当”的锦旗，送到了象山县供电
公司手中。

童安睿不止一次在公开场合感
叹：“这样的速度，这样的服务，在国
外是难以想象的。”而挪威创新署的
感谢信，把外资企业对中国速度、中
国服务的认可，升格为正式的“国际
认可”。

“我们能在象山扎根，能把项目
做起来，离不开当地政府全流程的支
持。”童安睿说，从项目选址、厂房建
设到投产运营，只要企业有需求，相
关部门总会第一时间响应，能办的事
马上办，难办的事协调办，从来没有
推诿扯皮。

如今宁波诺帝克正筹备三期项
目，多部门已提前介入，线路建设、审
批流程跟着项目进度同步推进，提供

“店小二”式的全周期服务与支持。
这份精准、高效、暖心的服务，并

非是针对单个项目的“特例”，而是宁
波优化营商环境的常态——持续深
化“放管服”改革，针对海洋新兴产业
项目推出定制化、全周期服务，从审
批提速、要素保障等多个维度，为企
业发展保驾护航。

优质的营商环境，换来的是企业
的扎根深耕与持续增资扩产。如今，
宁波诺帝克一期年产能稳定达到
4000吨；二期项目已投用，投产后产
能将再翻一番，达到8000吨；未来三
期工程全部建成后，总产能将突破2
万吨，打破中国三文鱼长期依赖进口
的格局。

“随着产能释放，我们也将计划在
宁波设立销售点，加快布局宁波本地
的餐饮门店和零售终端。”童安睿说。

正如汉宁・克里斯托弗森在信
中所写，宁波诺帝克的故事让更多挪
威企业看到中国市场的开放与活力，
看到中国营商环境的诚意与实力，将
带动更多北欧企业来华投资、深耕发
展。 记者 林微微

通讯员 王启翔 陈晓敏

国网象山县供电公司鹤浦
供电所所长李永军在鹤浦片区
坚守20多年，一直把宁波诺帝
克这个特殊的用电大户放在了
心上。他的工作手册里，始终
记着一个关键数字——9.7 千
伏。这是三文鱼养殖项目配套
10千伏供电线路的正常运行电
压下限，一旦低于该数值，部分
设备无法正常运行，满池的鱼
儿将面临灭顶之灾。

“以前高塘岛乡靠一条10
千伏线路撑着，容量紧巴巴的，
一到台风季，我们比鱼还紧
张。”李永军说。

在了解到宁波诺帝克的扩
产用电需求后，国网象山县供电
公司第一时间响应，组建项目专
班，35千伏三文变电站及跨岛
输电线路项目按下了“快进键”。

海边常年风浪较大，冬季
的寒风刮在脸上更是如刀割一
般。施工人员迎着风浪立杆架
线，为抢抓施工窗口期，常常天
不亮就进场施工，直至天黑才
收工。2025年年中，35千伏三
文变电站及总长13.9公里线缆
建设，仅用6个月便完成投运。

不止于“建得快”，更在于
“守得稳”。童安睿记得基地设
备调试时电压波动异常，他抱
着试一试的心态拨通了李永军
的电话。20分钟后，李永军就
带着技术员赶到了现场。“这鱼
娇贵，电不能等。”这是李永军
赶到现场说的第一句话，也让
童安睿记到了现在。

日常里，供电所定期上门
巡检、24小时应急响应、实时负
荷监测，同时通过指导企业优
化用电时段、配套建设厂房屋
顶光伏发电项目等举措，每年
为企业节省近300万元的用电
成本。

“他们不是建完就不管了，
而是全程陪着我们发展。”童安
睿说。

养殖三文鱼是一门精细
活，“水是基础，电是核心”。

三文鱼对生存环境要求
极高，养殖场采用了陆基循
环水养殖系统，从东海取水，
利用先进的循环水养殖设
备，模拟海水养殖三文鱼的
环境，控制水质和水温，为其
提供舒适的生长条件。

“三文鱼生存的水温在
12℃-14℃，水循环、冷却恒
温、海水净化、增氧供氧等关
键系统，每个环节都离不开
稳定的电力供应。”宁波诺帝
克项目经理谭勇介绍，若出
现断电情况，将影响水体循
环和水质稳定，给企业造成
重大经济损失。

2024年，三文鱼卵在经
过两年多的生长后，首批成
鱼出栏。

“进口三文鱼从捕捞到
走上中国人的餐桌至少要一
周时间，而我们在象山养殖
的三文鱼，5小时可直达长三
角核心城市，24小时覆盖全
国核心城市。”童安睿对公司
的三文鱼产品很有信心。

凭借极致的新鲜，首批
本土养殖三文鱼一上市就供
不应求。

2025年初，宁波诺帝克
二期扩建项目提上日程，而
当时海岛配套的10千伏供
电线路，已无法匹配企业的
发展节奏。

“扩产的第一步，是解决
电的问题。”童安睿心里清
楚，海岛输变电工程地形复
杂、协调难度大，在挪威，同
类项目的建设周期至少需要
一年，他和团队也做好了长
期攻坚的准备。但他没想
到，象山给了他一个颠覆认
知的“宁波速度”，更给了他
一份跨越山海的安心。

这封感谢信的背后，是一场始
于北欧、扎根东海的产业深耕，藏
着一段跨越20余年的中国情缘。

2002年，新加坡南洋理工大
学，挪威青年安德烈亚斯・托吕德
邂逅中国留学生举办的“文化之
夜”。舞台上，古筝的泉鸣与小提
琴的悠扬交织，东西方文化的交融
瞬间击中了这个年轻人。

“音乐没有国界，音乐是最好
的语言。”多年后，他给自己取了中
文名字，叫“童安睿”，现在是诺帝
克总经理。

后来，出于好奇，童安睿踏上
了中国的土地，开始了为期一个月
的旅行。城市蓬勃向上的生机，街
头巷尾陌生人的善意与热情，让他
深受感染。

接着，童安睿前往清华大学深
造，毕业后在挪威海产局负责亚太
地区的市场推广和产业合作工
作。在中国工作10余年，他可以
讲一口流利的中文，见证了中国高
端海鲜市场的爆发式增长，也了解
到这个行业的痛点——中国市场
99%的三文鱼依赖进口，从挪威渔
场到中国餐桌，要经过跨洋运输、
海关检疫、多级分销等环节，不仅
推高了成本，更让三文鱼的“鲜度”
大打折扣。

能不能把挪威先进的三文鱼
养殖技术带到中国，实现本土养
殖、本土供应？童安睿的想法与诺
帝克创始人欧佛・罗德兰的规划
不谋而合。

早在上世纪90年代，罗德兰
便来宁波经商，如今已是获得“宁
波市荣誉市民”称号的“新宁波
人”。他很早便萌生了把三文鱼养
殖引入宁波的想法。

历经多轮考察，项目最终落户
宁波象山高塘岛乡。这里海岸线
绵长，洋流稳定，水质优良，是发展
现代水产养殖的天然宝地。

2018年，宁波诺帝克正式成
立。2021年，亚洲首个大型陆基循
环水养殖大西洋鲑基地破土动工。

3月11日，一封来自挪威创新署北京办事处的感
谢信，送抵中国东海之滨的国网象山县供电公司。

信中，挪威创新署中国区负责人汉宁·克里斯托
弗森感谢国网象山县供电公司为中挪合资企业诺帝
克水产（宁波）有限公司（以下简称“宁波诺帝克”）提
供的支持。

宁波诺帝克2018年落户象山，目的是打造亚洲
首个陆基循环水养殖大西洋鲑（三文鱼）基地。该项
目不仅填补了国内工业化陆基冷水鱼养殖的产业空
白，更成为中挪两国在水产养殖技术交流、绿色海洋
经济合作领域落地的标志性项目。

“贵方仅用6个月就完成了整个跨岛输电及变电
站项目，这是一项非凡的成就……项目能在极其紧张
的工期下完成，同时保障了质量和安全，帮助企业节
省了投资成本……”信中写道，“我们期待在未来向更
多赴象山投资的挪威企业推介时，重点宣传贵方的奉
献精神与专业能力……”

来自挪威创新署的感谢信来自挪威创新署的感谢信。。

跨岛输电项目。记者 潘雯婕 摄

童安睿和李永军（左一）合影。
通讯员 柴铮 摄
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