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A02 焦点

直面困境
解码乡村CEO的四大核心痛点

赵羽承团队的成员来自浙江
多个城市，他们利用假期返乡的
时间，在众多村落中走访调研，成
功对话50余名相关从业者。

“越调研越发现，乡村CEO并
不好当。”赵羽承回忆，团队曾走访
一个村落，资料显示有乡村CEO，
到那才发现对方已和村庄解约。
村干部解释说，对方的发展思路和
村庄节奏不匹配，最终决定用自己
的模式来建设未来乡村。

赵羽承团队还了解到，即便
在永安村、云龙村等发展较好的
村落，也存在留不住年轻人、乡村
CEO与村民沟通不顺畅等现实
问题。

在团队指导老师陈艳看来，
这些困境折射出乡村CEO在顶
层设计和实际落地中，面临人、
财、物以及自身发展等现实问

题。团队据此总结出四大核心痛
点：政策失衡、权责模糊、产业单
一、成长受限。政策失衡表现为
政策支持多是资金型，而乡村
CEO前期更缺可引入的资源；权
责模糊是指与村委职责边界不
清、发展需求错位；产业单一指很
多村子缺乏多元化业态，可持续
发展能力弱；成长受限则体现在
准入门槛高、晋升通道不清晰、年
轻人较难进场等。

“我们希望搭建一个平台，广
开言路，让乡村CEO们不再单打
独斗。”赵羽承说，他们团队成员
涵盖计算机、大数据、法学、新闻
传播等多个专业，计划通过这个
平台，让乡村CEO们能够发布困
惑、交流经验、共同探讨解决方
案，实现互助成长。目前，该平台
已完成初步开发与页面设计。

认 领 一 个 村
庄，从盘活几亩荒
地开始，刷满村民
的好感度，再带着
他们升级产业、装
扮家园，最终让村
庄 变 美 、集 体 变
强、村民变富……
这听上去像在玩游
戏《星露谷物语》，
却是新兴职业乡村
CEO的工作日常。

从去年暑假至
今，浙大宁波理工
学院商学院的大三
学生赵羽承和他的
团队，走访了浙江
200 余个村落，梳
理出乡村 CEO 们
面临的四大核心困
境，并从乡村CEO
培育、青年下乡激
励等方面提出建
议，为乡村振兴注
入青年力量。

乡村 CEO，即农村集体经
济经理人，是去年人社部发布的
新职业之一。当越来越多的人
开始从事这一职业，一群大学生
决定走进乡村，了解他们的现状
与需求。

“调研前期，最大的难题在于
‘如何找到乡村CEO’和‘如何代
入乡村CEO的角色去提问’。”赵
羽承介绍，一方面，网上关于乡村
CEO的公开资料很少；另一方
面，团队最初设计的访谈问题偏
理论化，预调研获取的信息都较
为浅显。

转机出现在2025年的一场
宁波市乡村运营路演。团队在现
场接触到多位乡村CEO，听了他
们的真实经历，才慢慢找到感
觉。此后，他们调整访谈方式，通
过网络搜索和从业者之间的介
绍，逐步扩大访谈面。

在杭州余杭永安村和宁波鄞
州云龙村，团队接触到了较早一
批乡村CEO。

永安村的乡村CEO刘松，把
乡村本土水稻特色发挥得淋漓尽
致。他与团队打造“禹上稻乡”品
牌，以水稻产业为核心，打造品牌
形象、策划特色活动、开展直播推
广、承接研学团建等。村里配备
现代化水稻作业设施，还建起充
满特色的田园综合体，不仅吸引
游客前来打卡，也引来众多同行
交流学习。

云龙村乡村CEO的运营模
式略有不同。他们在村庄原有的
人气与活动基础上，将自身擅长
的业态植入乡村，打造云下牧场
项目，开展亲子研学、办起特色咖
啡馆等。“他们把自身擅长的运营
模式应用到乡村里，思路贴近当
下年轻人的喜好。”赵羽承说。

两个村，两条路，都算得上样
板。但随着走访的深入，团队意
识到：这些能看到的样板，或许只
是少数。更多的乡村CEO，还在
摸索中面对的是各种各样的现实
难题。

初入田野
从“找不准人”到“读懂样板”

在协助团队联络沟通的过
程中，团队指导老师陈艳观察到
一个趋势：青年大学生正在成为
投身乡村振兴的重要力量。很
多乡村CEO本身就是年轻人，
例如鄞州此前就有硕士毕业生
参与竞选。

不过，“成为乡村CEO有一
定门槛。”赵羽承说，团队调研发
现，目前在岗的乡村CEO中，不
少都是自带合作资源。

记者查阅资料了解到，杭州
桐庐、宁波余姚等地在招募乡村
CEO时，均要求应聘者具有3年
及以上经营管理、投融资、农文旅
等相关领域工作经验。

门槛摆在眼前，但路不止一
条。走访多位从业者后，团队为

有志于下乡的青年学生梳理出两
条可行的进场路径：

一是逐级晋升。这个思路来
自余杭永安村，该村有一套完整
的晋升体系：从乡村造梦师助理，
到造梦师，再到乡村CEO。毕业
生可以先从助理干起，边干边学，
攒够经验再往上走。

另一条路径指向与村庄息息
相关的研学基地。

现在不少乡村和高校、研学
机构有合作，毕业生可以先到这
类研学基地工作，积累乡村经验、
熟悉基层运作，再去竞选乡村
CEO。

“一步到位有难度，但可以慢
慢进场。”赵羽承说。

见习记者 赵烨

青年破局
为乡村运营铺就进场之路
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调研团队成员（左）与乡村CEO交流。受访者供图

调研团队成员（左）与从业者交流。受访者供图

调研团队进行讨论。受访者供图
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