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A02 焦点

默茨总理此行在杭州调研了
包括宇树科技、西门子能源等企
业，也为宁波与德国未来的合作
带来了启示参考——AI时代，能
源、具身智能、智能装备等领域，
将成为宁波与德国继续深化合作
的关键领域。

在新能源装备领域，宁波精
达去年底与德国肖拉开展合作，
构建精密模具制造优势，实现微
通道关键技术突破。目前，新能
源电机、电池壳体、热管理装备等
产品已落地，建成氢能金属双极
板精密冲压产线。在“以旧换新”
政策和海外出口带动下，该公司
新能源设备2026年经营目标设
定为同比增长20%以上。

在智能装备和新材料领域，
去年底在宁波举行的中德制造企
业产业对接会上，贝格尔集团、康
勒热处理设备有限公司、科布拉带
钢有限公司等一批全球知名的德
国隐形冠军企业与宁波20多家

“小巨人”企业进行合作洽谈，涵盖

不锈钢带材生产、金属加工工艺优
化、热处理质量提升等关键领域，
这些合作在今年将擦出火花。

而在具身智能领域，德意志
银行投行亚太区前执行主席、汉
德资本管理合伙人蔡洪平则提出
了具体的建议——宁波在汽车零
部件领域占据重要地位，具备材
料、硬件、电机设备等硬科技产业
基础，可依托现有优势向机器人
零部件、无人化装备产业链延伸，
打造“硬科技高峰”，与杭州的软
科技形成互补。“德国在机械控
制、算法软件领域有着显著优势，
我近年来也为宁波不断对接相关
资源，推动宁波在具身智能领域
取得发展。”同时他表示，他也在
积极对接中德两国资本，聚焦智
能化、无人化硬科技“赛道”，优先
选择与宁波现有产业结合的项
目，推动传统企业“老树发新芽”，
倡导产业资本与金融资本协同，
提升投资效率与项目落地性。

记者 乐骁立

“你们的团队具有
德国甲级足球队的水平！”

从一座桥到“冠军城”，看中德合作的“宁波密码”

2月 26日，德国总理默茨到访浙江，共识在西子湖畔凝聚。而中德合作的落地与深耕，早已在宁波铺展成生动实
景。从1936年西门子承建的灵桥横跨奉化江到如今均胜、博德高科与德国企业双向奔赴，从前湾新区汽车产业链与德
国技术深度嵌合到“单项冠军之城”对接德国“隐形冠军之都”的理念共鸣，宁波与德国，以一座桥开启百年缘分，以一条
链织就产业共生，在高层互动的时代背景下，解码出中德制造业合作最温暖、最扎实的城市密码。

奉化江上，灵桥静立，这座由
德国西门子在1936年参与设计建
造的钢铁桥梁，是宁波与德国最
具历史温度的合作注脚。1986
年，德国亚琛市成为宁波首个欧
洲国际友城。自此，宁波与德国，
从物理空间的连接，走向产业、文
化、技术的深度交融。

宁波与德国的经贸往来，早
已跳出“引进来”的单向模式，形
成“双向奔赴、技术互嵌、生态共
荣”的新格局。均胜集团的成长
史，是宁波企业与德国产业共生
的经典样本。就在2月中旬，马年
春节前夕，德国大众汽车集团在
沃尔夫斯堡举办技术交流展，均
胜电子旗下均联智行携全系汽车
智能化解决方案重磅亮相，并首
次亮相宁波智造的车载光通信解
决方案，再次成为全行业焦点。

2011年，均胜收购德国汽车
电子龙头普瑞，开启中国汽车电
子企业海外并购的先河。此后，
均胜持续整合 IMA、QUIN等德
国优质制造资产，在宁波搭建全
球最大的自动化生产基地，将德
国工业4.0的精密基因融入本土
智造体系。如今，均胜的智能座
舱、自动驾驶、新能源汽车电控产
品，深度配套大众、宝马等德系车
企，成为中德汽车产业链上不可
或缺的关键一环。

在精密制造领域，博德高科

与德国贝肯霍夫的合作，将“工匠
精神”演绎到极致。拥有128年历
史的德国贝肯霍夫，是全球精密
切割丝领域的隐形冠军，凭借百
年工艺积淀，占据高端市场核心
地位。2015年，博德高科收购贝
肯霍夫，中德技术团队携手攻坚，
将切割丝直径从0.33毫米优化至
0.015毫米，相当于头发丝的六分
之一，实现微米级精准切割，填补
国内技术空白，成为中德中小企
业合作的典范。

汽车产业是中德合作的核心
“赛道”。2011年春节刚过，杭州
湾新区主要领导就带团前往上汽
大众拜访，开始了引进“全球最先
进汽车制造业项目”的漫漫征
程。2011年，大众集团德国专家
组一行来到前湾新区考察。为
此，新区管委会组建了13个工作
组，与上海大众的规划、财务、物
流、供应、人力等专业组进行全
面深入的对接和洽谈。“你们的
团队具有德国甲级足球队的水
平！”素来以严谨著称的德国专
家组负责人莱文斯基，将最后一
轮谈判时间从4天缩为一天半，最
终给前湾新区投下信任票。就这
样，上汽大众落户前湾——“德国
有狼堡，中国有龙湾”的提法，开
始在产业圈内流传开来。如今，
上汽大众宁波工厂已成为大众集
团全球标杆工厂。

比产业合作更深刻的，是宁
波与德国刻在骨子里的“冠军”
基因。

德国是“隐形冠军之父”赫尔
曼·西蒙理论的发源地，拥有1300
多家隐形冠军企业，数量居全球
首位。这些企业深耕细分领域、
专注技术研发、坚守品质初心，以

“小而美、专而精”的特质，撑起德
国制造的脊梁。而宁波，作为中
国“制造业单项冠军之城”，拥有
国家级制造业单项冠军119家，连
续多年居全国城市首位；数百家

“专精特新”企业，坚守实业、深耕
细分、追求极致。

西蒙曾多次来到宁波调研，
记者曾三次采访这位“隐形冠
军之父”。他说，宁波是中国

“隐形冠军之城”的典范，按宁
波960万常住人口计算，每百万
人拥有 12.8 家国家级单项冠
军 ，这 一 数 字 远 超 日 本（1.7
家）、美国（1.2 家）、意大利（1.2
家）、英国（1.1 家）、法国（1.1 家）
等老牌工业国家。

西蒙认为，宁波不仅是中国

隐形冠军企业最多的城市，其发
展模式也符合他提出的隐形冠军
核心特质——专注、全球化、创
新。他将宁波视为中国制造业高
质量发展的标杆，认为宁波经验
对全球中小企业发展具有重要借
鉴意义。

德国“隐形冠军之都”与宁波
“单项冠军之城”，虽隔万里，却心
意相通，这种对制造业的敬畏、对
工匠精神的坚守、对长期主义的
践行，成为两地合作最坚实的精
神纽带。

“隐形冠军之父”赫尔曼·西蒙。
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德国“隐形冠军之都”
与宁波“单项冠军之城”

这些将成为
宁波与德国深化合作的关键领域

“德国有狼堡，中国有龙湾”1
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